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CONCLUSIONES 
 
 
 
Objetivo # 1 
 
Diagnosticar el estado actual de investigación y desarrollo en las diferentes 

escuelas del CUNIBE. 

 
    El diagnostico del estado actual del Colegio Universitario Dr. Rafael 

Belloso Chacin (CUNIBE), se obtuvo a traves de la aplicación de los 

instrumentos de recolección de datos (cuestionarios), cuyo resultaron 

arrojaron que un 80% indica que existe un ambiente propicio para estimular 

las actividades de investigación y desarrollo, como producto de poseer un 

personal altamente calificado y preparado para llevar a cabo los proyectos de 

investigación, a su vez resaltan la necesidad de tener políticas de 

investigación y prioridades ya que estos pasarían a ser debilidades en lugar 

de desarrollarlos como fortalezas de la institución, de esta forma lo indica 

Paredes(1987) donde expresa que, La investigación científica debe 

establecer prioridades para la investigación, la cual debe estar en función de 

los objetivos y de las políticas de la institución para llenar sus expectativas. 

 

Objetivo # 2 

 Caracterizar las relaciones de investigación y desarrollo entre las diferentes 

escuelas que conforman el CUNIBE. 



                                                                                                                                

 
 

  
 

    Al ana lizar la relaciones entre las diferentes escuelas se observo que un 

60% de los encuestados manifestaron que esta relación se daba algunas 

veces, lo cual conlleva a indicar que las directrices del CUNIBE deben  

considerar interaccionar entre las escuelas, ya que las investigaciones 

científicas en un sector tan amplio  y con tanta relaciones como el sector 

Educación, deberían realizarse en forma conjunta  con otras especialidades, 

para de esta manera  las escuelas involucradas puedan aportar sus 

conocimientos y facilitaría el desarrollo de la misma. De esta manera lo indica 

David(1988), La cultura de la organización es la única característica en que 

una organización hace negocio así este factor puede ser el mejor 

contribuidor o el peor obstáculo para la ejecución exitosa de las estrategias.  

 

Objetivo # 3 

  

    Identificar los factores condicionantes que favorezcan y limiten las 

actividades de investigación y desarrollo en las diferentes escuelas que 

conforman el CUNIBE. 

 

    Los factores favorecedores constituyen una oportunidad para el CUNIBE, 

que deben ser tomados en cuenta por sus entes directrices ya que favorecen 

la viabilidad de la propuesta de la presente investigación. 

    Los factores bloqueadores fueron identificados los cuales deben ser 

tomados en cuenta debido que son barreras que deben comenzar  a 



                                                                                                                                

 
 

  
 

desmontar para desvanecer esta imagen, y reducir su efecto bloqueador. 

Particularmente deben darse a conocer los requerimientos de las empresas, 

para así poder aumentar la credibilidad de la institución. 

    Todo esto viene a sugerir que existe un aceptable ambiente para viabilizar 

el establecimiento efectivo de la coordinación,  y solo queda indicar que su 

implementación,  y los esfuerzos de la gestión deberán sobreponer los 

factores facilitadores en contraposición  a los bloqueadores. Es de hacer 

notar que la única preposición es la comunicación. De esta manera lo 

expresa Paredes (1987)  Toda unidad de investigación y desarrollo deben 

interrelacionarse con el ambiente extraorganizacional para conocer sus 

necesidades y diagnosticar sus situaciones problemas. 
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RECOMENDACIONES 
 

 
 
 
    Entre Las recomendaciones del presente estudio, se destacan las 
siguientes: 
 
 
 
 

• Se recomienda crear incentivos que despierten el interes del 

personal docente hacia el desarrollo de investigaciones. 

• Se sugiere a las autoridades del Consejo Superior de la 

Institución, reconocer las necesidades de incluir al CUNIBE en el 

Modelo de Gestión Tecnológica. 

• Implantar la propuesta de la Unidad  Coordinadora de I +D 
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UNIVERSIDAD Dr. RAFAEL BELLOSO CHACIN 
DECANATO DE POST-GRADO 
MAESTRIA: GERENCIA DE PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN Y 
DESARROLLO 

 
 

 
      El presente cuestionario intenta recopilar información pertinente y 

oportuna en relación con una propuesta dirigida a diseñar una UNIDAD 

DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO EN EL COLEGIO 

UNIVERSITARIO Dr. RAFAEL BELLOSO CHACIN (CUNIBE), la 

información obtenida será utilizada como aporte a la investigación que se 

realiza. 

 

      Se agradece el tiempo dedicado y la sinceridad de sus respuestas. 

      Por favor lea cuidadosamente cada pregunta y en caso de duda 

consulte al responsable de la actividad. 

Gracias por su colaboración. 

Responsable: Ing. Pablo Reyes Oviol. 

Instrucciones: 

• Lea cuidadosamente el cuestionario antes de responder. 

• Indique su apreciación con respecto a lo señalado en los ítem, 

seleccionando la alternativa que Ud. considere marcándola con una 

equis (X). 

• Se le agradece que responda todos los ítem presentados. 

• Si tiene alguna duda consulte al autor del trabajo. 



                                                                                                                                

 
 

  
 

CUESTIONARIO “A”  

PERSONAL DIRECTIVO 

1. Usted ocupa el cargo directivo desde: 

• Menos de cinco años       

 

• Entre cinco y diez años       

 

• Mas de diez años          

 

2. ¿ En su carácter de personal directivo,  
      planifica las actividades de  
      investigación de acuerdo a políticas             
     Y estrategias planteadas? 
 
 
3. ¿Considera Ud. necesario  el establecimiento dentro 

de 
la Institución de una coordinación para la Investigación 
y desarrollo? 
 
 
 

4. En caso de responder afirmativamente la pregunta anterior; considera 
Ud. que la coordinación para la Investigación y desarrollo debería: 

 
 SÍ NO 
Adquirir un carácter formal   
Diseñar políticas y estrategias de la Investigación   
Orientar los proyectos de la Investigación hacia las 
necesidades del colegio Dr. Rafael Belloso Chacin 
(CUNIBE) 

  

Integrar a todas las coordinaciones que conforman el 
CUNIBE 

  

Canalizar formas de financiamiento   
Promover la cultura de la Investigación   

SÍ NO 
 
 

 

SÍ NO 
 
 

 



                                                                                                                                

 
 

  
 

Incrementar el prestigio del CUNIBE   
Orientar los proyectos de Investigación hacia las 
necesidades del sector externo. 

  

 
5. Conoce Ud. proyectos de Investigación y desarrollo                

Realizado en el CUNIBE de tal manera que hayan 
beneficiado al mismo. 

 
 
6. Según su opinión la calificación de calidad de Investigación que se 

realiza en el CUNIBE es: 
 
  Excelente                             Bueno                                        Malo 
 
 
 
Aceptable                              Regula                                     No existe  
 
 
 
 
Señale las razones de su 
escogencia:_________________________________ 
 
 
 
 
 
7. Conoce Ud. si los proyectos de 

Investigación tienen  Asignada una partida 
dentro del presupuesto global del 
CUNIBE. 
 
 
 
De ser su respuesta afirmativa indique el ente financiero: 
 
 
 
 

8. Estaría de acuerdo a destinar a la Investigación un presupuesto de: 
(Marque una sola opción) 
 
 

SÍ NO 
 
 

 

SÍ NO Desconoce 
 
 

  



                                                                                                                                

 
 

  
 

5%      del presupuesto global del CUNIBE  
8%      del presupuesto global del CUNIBE  
10%    del presupuesto global del CUNIBE  
15%    del presupuesto global del  CUNIBE  
> 15% del presupuesto global del CUNIBE  
 

9. A su consideración ¿Cuáles cree Ud. serian los organismos 
financieros para los proyectos de Investigación: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CUESTIONARIO B 
 



                                                                                                                                

 
 

  
 

PERSONAL DOCENTE 
 
 
1. Considera Ud. Que el ambiente organizacional del 
      Colegio Universitario Dr. Rafael Belloso Chacin                        
     (CUNIBE) es propicio para estimular las actividades 
      De Investigación. 
 
 
Si su respuesta es afirmativa, indique cual aspectos favorables están 
presentes: 
 

• Existencia de políticas de Investigación. 
 

• Personal capacitado para realizar Investigación. 
 

• Investigación de calidad con soluciones de problemas prioritarios. 
 

• Alta participación en seminarios y congresos. 
 

• Alta motivación. 
 

• Financiamiento de proyectos. 
 

• Otros, 
especifique:___________________________________________ 

 
 
 
Si su respuesta  es negativa ¿Cuál(es) considera Ud. Como causal(es) de 
esta situación?. 
 

• Ausencia de políticas de Investigación. 
 

• Escasos recursos financieros dedicados a la Investigación. 
 

• Falta de organización y planificación de las actividades de 
Investigación. 

 
• Ausencia de personal docente capacitado para realizar Investigación. 

 
• Investigación sin respuesta a problemas prioritarios. 

 
• Falta de divulgación de las Investigaciones realizadas. 

SÍ NO 
 
 

 



                                                                                                                                

 
 

  
 

 
• Otros, especifique: 

_____________________________________________ 
 

 
 
 
2. En las Investigaciones realizadas dentro del CUNIBE ¿Participan 

conjuntamente las diferentes divisiones que conforman el CUNIBE? 
 
 
 Siempre                           Algunas veces                             Nunca   
 
 
 
 
3. ¿Se difunden para conocimiento de todo el personal  
      docente, los proyectos de Investigación que sé                       
      realizan dentro del CUNIBE? (foros, simposios, 
      congresos, publicaciones, entre otros) 
 
 
Si su respuesta es afirmativa, Indique el intervalo de frecuencia entre 
ellos: 
 
 
___________________________________________________________
____ 

 
 

4. En su condición de miembro del personal docente del CUNIBE, estaría 
dispuesto a: 

 
 
Participar en la realización de proyectos de Investigación (individuales y/o en 
conjunto). 
 
Participar  en actividades de promoción y difusión de la investigación. 
 
Participar en actividades de comercialización y negociación de resultado de 
investigación. 
 
Realizar investigaciones financiadas por otras organizaciones afines. 
 

SÍ NO 
 
 

 



                                                                                                                                

 
 

  
 

Otros , especifique: 
__________________________________________________ 
 
_____________________________________________________________
_____ 
 
 
 

5. Done Ud. labora ¿existe una unidad de investigación 
estructurada? 

 
 
 
Si su respuesta es negativa: 
 
¿Estaría Ud. De acuerdo con la creación de una 
 Coordinación de Investigación y desarrollo en el CUNIBE? 
 
 
 
 

6. Si se creara la Coordinación de Investigación y Desarrollo, cual(es) de 
las siguientes opciones considera Ud. se deben tomar en cuenta al 
momento de desarrollar los p royectos de investigación: 

 
 

• Relacionar los proyectos a las líneas de investigación del 
CUNIBE. 

 
• Atender a las necesidades del CUNIBE. 

 
• Atender a las necesidades de la población. 

 
• Atender a las necesidades presentadas por los organismos 

oficiales. 
 

• Dirigir los proyectos a la solución de problemas estatales / 
nacionales. 

 
• Todas las anteriores                                              

 
• Otros, especifique: 

_______________________________________ 
 

SÍ NO 
 
 

 

SÍ NO 
 
 

 



                                                                                                                                

 
 

  
 

_____________________________________________________
_____ 

 
 

7. Considera Ud. Que el establecimiento de una Coordinación para la 
Investigación y Desarrollo en el CUNIBE: 

 
 

• Permitiría lograr una Educación Integral. 
 

• Mejoraría la calidad de la Investigación. 
 

• Prestigio para el Cunibe. 
 

• Beneficios económicos. 
 

• Avances científicos y tecnológicos. 
 

• Vinculación del Cunibe con otras organizaciones Afines. 
 

• Otros, especifique: 
_______________________________________ 

 
 

___________________________________________________
____ 

 
 
 

 
 

CUESTIONARIO C 
 
 

EGRESADOS 
 
1.Considera Ud. Que el ambiente organizacional del 
      Colegio Universitario Dr. Rafael Belloso Chacin                        
     (CUNIBE) es propicio para estimular las actividades 
      de Investigación. 
 
 

SÍ NO 
 
 

 



                                                                                                                                

 
 

  
 

Si su respuesta es afirmativa, indique cual aspectos favorables están 
presentes: 
 

• Existencia de políticas de Investigación. 
 

• Personal capacitado para realizar Investigación. 
 

• Investigación de calidad con soluciones de problemas prioritarios. 
 

• Alta participación en seminarios y congresos. 
 

• Alta motivación. 
 

• Financiamiento de proyectos. 
 

• Otros, 
especifique:___________________________________________ 

 
 
Si su respuesta  es negativa ¿Cuál(es) considera Ud. Como causal(es) de 
esta situación?. 
 

• Ausencia de políticas de Investigación. 
 

• Escasos recursos financieros dedicados a la Investigación. 
 

• Falta de organización y planificación de las actividades de 
Investigación. 

 
• Personal docente capacitado para realizar Investigación. 

 
• Investigación sin respuesta a problemas prioritarios. 

 
• Falta de divulgación de las Investigaciones realizadas. 

 
• Otros, especifique: 

_____________________________________________ 
2. En las Investigaciones realizadas dentro del CUNIBE ¿Participan 
conjuntamente las diferentes divisiones que conforman el CUNIBE? 
 
 
 Siempre                           Algunas veces                             Nunca   
 
 



                                                                                                                                

 
 

  
 

 
 
3. ¿Se difunden para conocimiento de todo el personal  

docente y egresados, los proyectos de Investigación  
que se realizan dentro del CUNIBE? (foros, simposios, 

      congresos, publicaciones, entre otros) 
 
 
Si su respuesta es afirmativa, Indique el intervalo de frecuencia entre 
ellos: 
 
 
___________________________________________________________
____ 

 
 

4. En su condición de egresado del CUNIBE, estaría dispuesto a: 
 
 
Participar en la realización de proyectos de Investigación (individuales y/o en 
conjunto). 
 
Participar  en actividades de promoción y difusión de la investigación. 
 
Participar en actividades de comercialización y negociación de resultado de 
investigación. 
 
Realizar investigaciones financiadas por otras organizaciones afines. 
 
Otros , especifique: 
__________________________________________________ 
 
_____________________________________________________________
_____ 
 
 
 

5. ¿Existe una unidad de investigación estructurada 
en donde Ud. Estudiaba? 

 
 
 
 
Si su respuesta es negativa: 

SÍ NO 
 
 

 

SÍ NO 
 
 

 



                                                                                                                                

 
 

  
 

 
¿Estaría Ud. De acuerdo con la creación de una 
 Coordinación de Investigación y desarrollo en el CUNIBE? 
 
 
 
 

6. Si se creara la Coordinación de Investigación y Desarrollo, cual(es) de 
las siguientes opciones considera Ud. Se deben tomar en cuenta al 
momento de desarrollar los proyectos de investigación: 

 
 

a. Relacionar los proyectos a las líneas de investigación del 
CUNIBE. 

 
b. Atender a las necesidades del CUNIBE. 

 
c. Atender a las necesidades de la población. 

 
d. Atender a las necesidades presentadas por los organismos 

oficiales. 
 

e. Dirigir los proyectos a la solución de problemas estatales / 
nacionales. 

 
f. Todas las anteriores 

 
g. Otros, especifique: 

_______________________________________ 
 

_____________________________________________________
_____ 

 
7. Considera Ud. Que el establecimiento de una Coordinación para la 

Investigación y Desarrollo en el CUNIBE: 
 
 

a. Permitiría lograr una Educación Integral. 
 

b. Mejoraría la calidad de la Investigación. 
 

c. Prestigio para el Cunibe. 
 

d. Beneficios económicos. 
 

SÍ NO 
 
 

 



                                                                                                                                

 
 

  
 

e. Avances científicos y tecnológicos. 
 

f. Vinculación del Cunibe con otras organizaciones Afines. 
 

g. Otros, especifique: 
_______________________________________ 

                       
CUESTIONARIO D 

 
SECTOR EXTERNO 

 
 

 
Nombre de la 

Organización:___________________________________________ 

 
_____________________________________________________________
_____ 
 
 

1. Considera Ud. que su organización tiene  
      requerimientos o necesidades que puedan 
     ser sastifechas  en el Colegio  
     Universitario Dr. Rafael Belloso Chacin. 
 
 
En caso de ser afirmativa su respuesta, en cuales de las siguientes áreas 
considera que pudiera aportar soluciones para su organización: 
 

• Proyectos de Investigación. 
 

• Cursos de capacitación. 
 

• Asesorias. 
 

• Otras, especifique: 
__________________________________________ 

 
_____________________________________________________
_____ 

 

SÍ NO 
 
 

 



                                                                                                                                

 
 

  
 

 
 

2. Si su organización requiere de los servicios de una coordinación de 
investigación y desarrollo, ¿Qué factores considera Ud. primordiales 
para un excelente servicio de Investigación y Desarrollo? 

 
 

• Cumplimiento de plazos. 
 

• Personal calificado. 
 

• Capacidad de gestión. 
• Confiabilidad de los resultados. 

 
• Otros, especifique: 

_______________________________________ 
 
___________________________________________________
____ 

  
                      
_______________________________________________________      
  
 
 

3. En su relación con los servicios del Cunibe. ¿Cuáles de los siguientes 
factores considera que facilita el servicio de Investigación y 
Desarrollo? 

 
• Buena comunicación con el personal directivo. 

 
• Credibilidad de la Organización (Cunibe) 

 
• Cumplimientos de compromisos adquiridos. 

 
• Capacidad de desarrollo. 

 
• Otros, especifique: 

___________________________________________ 
 

 
________________________________________________________
___ 

 



                                                                                                                                

 
 

  
 

 
 

4. En su relación con el Cunibe ¿Cuáles de los siguientes factores 
considera como bloqueadores o que entorpecen el servicio de 
Investigación y Desarrollo? 

 
• No creen mucho en su capacidad de gestión. 

 
• Demasiados tramites administrativos. 

 
• Poca comunicación con el personal directivo. 

 
• Poca credibilidad de la organización (Cunibe) 

 
• Desconocimiento de las necesidades de la empresa. 

 
• Otros, especifique: 

_____________________________________________ 
 
 

       
___________________________________________________________
_ 
 
 
5. Ha tenido una experiencia la empresa donde usted labora 
 con el CUNIBE. 
 
 
Si es si, como ha sido:     Excelente 
     
                                         Buena 
 
                                         Regular 
 
                                         Poco satisfactoria 
  
                                         Mala 
 
 
 
 
 
 

SÍ NO 
 
 

 



                                                                                                                                

 
 

  
 

 Ciudadano(a): 
 
Estimado : 
 
     
 
        Agradezco revisar los instrumentos adjuntos a la presente 
comunicación. Estos serán aplicados al personal  Directivo del Colegio 
Universitario Dr. Rafael Belloso Chacin (CUNIBE), Docentes del CUNIBE, 
Egresados de la institución, así como también a las Empresas. 
 
      La investigación en cuestión, persigue el logro de los siguientes objetivos 
específicos: 
 
 

• Proponer un modelo de Diseño Organizacional para la Unidad 

Coordinadora de Investigación en el Colegio Universitario Dr. Rafael 

Belloso Chacin. 

• Analizar la presencia de factores intra y extra-instituto como condición 

para el desarrollo de investigación. 

• Describir  funciones y responsabilidades de la Unidad Coordinadora 

de Investigación. 

 

      Así mismo, se solicita que indiquen sus datos personales, y junto a 

los instrumentos tipos cuestionario, se anexa una evaluación general 

para validación por contenido. 

 

      Espero contar con su valiosa colaboración en cuanto a la emisión 

de los juicios que considere pertinentes, a fin de validar los 

instrumentos de recolección de datos. 



                                                                                                                                

 
 

  
 

 

                             
Sin mas a que hacer referencia se despide de Ud. 

 
                                                                          
 
 

Ing. Pablo reyes Oviol. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                                

 
 

  
 

DATOS PERSONALES DEL EXPERTO 
 
 
 
 
NOMBRE Y 
APELLIDOS:__________________________________________ 
 
TITULO DE PRE-
GRADO:_________________________________________ 
 
TITULO DE POST-
GRADO:________________________________________ 
 
INSTITUTO DONDE LABORA: -
_____________________________________  
 
 
 
 
 

EVALUACIÓN GENERAL 
 
 
 
      A  continuación, se le harán una serie de preguntas, se le pide que 

responda a cada una de estas, marcando con una equis (x) en cualquiera 

de los vocablos que se le da y que usted considere conveniente; bien sea 

(A) Apropiada; (R) Regular; ó (I) Inadecuada. 

1. Considera Usted que la estructura de los instrumentos es: 
 
Cuestionario A: 
 
               Apropiada_______  Regular_________   Inadecuada________ 
 
Cuestionario B: 
 
                Apropiada_______  Regular_________   Inadecuada________ 
 
Cuestionario C: 
 



                                                                                                                                

 
 

  
 

               Apropiada_______  Regular_________   Inadecuada________ 
 
Cuestionario D: 
 

               Apropiada_______  Regular_________   Inadecuada________ 
 

2. Estima Usted, que la secuencia de los ítem de los instrumentos es: 
 
Cuestionario A: 
 
               Apropiada_______  Regular_________   Inadecuada________ 
 
Cuestionario B: 
 
                Apropiada_______  Regular_________   Inadecuada________ 
 
Cuestionario C: 
 
               Apropiada_______  Regular_________   Inadecuada________ 
 
Cuestionario D: 
 

               Apropiada_______  Regular_________   Inadecuada________ 
 
 
 
 

 
3. Cree Usted, que los instrumentos diseñados permiten el logro de los 

objetivos de la investigación en forma: 

Cuestionario A: 
 
               Apropiada_______  Regular_________   Inadecuada________ 
 
Cuestionario B: 
 
                Apropiada_______  Regular_________   Inadecuada________ 
 
Cuestionario C: 
 
               Apropiada_______  Regular_________   Inadecuada________ 
 
Cuestionario D: 



                                                                                                                                

 
 

  
 

 
               Apropiada_______  Regular_________   Inadecuada________ 

 
 

 

 

4. En general, conceptúa Usted, que los instrumentos elaborados para la 

investigación a realizar son: 

Cuestionario A: 
 
               Apropiada_______  Regular_________   Inadecuada________ 
 
Cuestionario B: 
 
                Apropiada_______  Regular_________   Inadecuada________ 
 
Cuestionario C: 
 
               Apropiada_______  Regular_________   Inadecuada________ 
 
Cuestionario D: 
 

               Apropiada_______  Regular_________   Inadecuada________ 
 
 
 
 
 
 
 

 

Firma del experto 

 
 
 
 
 
 
 


