INDICE

Agradecimientos

11

Introduccién

13

Primera Parte: El Sistema Organizativo

1. Algunos dilemas en materia de organizacion.
Premisa. Los dilemas organizativos. La articulacién de los fines. Un
modelo de evolucién organizativa

27

2. El poder. Los incentivos. La participacion
Premisa. Poder e intercambio desigual. Creyentes y arribistas. Incentivos
e intercambio desigual

61

3. Coalicion dominante y estabilidad organizativa
Premisa. La colisién dominante. La legitimidad. La estabilidad
organizativa. Conclusiones

83

Segunda Parte: El Desarrollo Organizativo

4. La institucionalizacion

Premisa. El modelo originario. La institucionalizacion. La institucion
fuerte y la institucion deébil: dos tipos ideales. Modelo originario e
institucionalizacion: unatipologia. El carisma personal: un acaso
anormal. Conclusiones

107

5. Los partidos de oposicion (1)
Premisa el partido socialdemdcrata aleman. El partido comunista
francés. El partido comunista italiano. Conclusiones

139

6. Los partidos de oposicion (1)

171

7. Los partidos de gobierno
Premisa la Unién Cristiano — demdcrata. La Democracia Cristina italiana
el partido conservador britanico. Conclusiones

215

8. Los partidos carismaticos
Premisa. La unién para la Nueva Republica. El partido nacionalista
aleman. Conclusiones

267

9. Una tipologia de los sistemas organizativos

Premisa. La evolucion organizativa de los partidos politicos. La
configuracion de la coalicion dominante: el mapa del poder organizativo
(. la configuracién de la coalicibn dominante: el mapa del poder
organizativo (I1). Conclusiones

301

Tercera Parte: Las Contingencias Estructurales

10. Dimensioén y complejidad organizativa

Premisa. El problema del tamafio en los partidos politicos. El tamafio de
la organizacibn como variable independiente. El tamafio de la
organizaciéon como variable dependiente. Los umbrales organizativos. La
dimension de la subunidades organizativas. Complejidad organizativa y
control electoral. Los sistemas electorales. Conclusiones

337

11. La organizacion y su entorno

Premisa. Las caracteristicas ambientales. Los ambiente de los partidos:
las constricciones institucionales. Los distintos ambientes en que operan
los partidos: los escenarios. El escenario electoral. Escenarios
electorales y escenarios parlamentarios: independencias. Oposicion y
competencia: La politica de alianza

383

12. Los profesionales de la politica y la burocracia
Premisa. Los profesionales de la politica y la burocracia. La burocracia

417




de los partidos: definiciones. Burocracias y aptitudes politicas. Los
expertos y los profesionales camublados. Dirigentes y profesionales: una
clasificacion

Cuarta Parte: EI Cambio Organizativo

13. Los retos del entorno y la circulacion de las élites
Premisa. EI cambio en los partidos politicos. La amplitud del cambio:

<<amalgana>> y <<circulacion>>. El cambio organizativo: algunos| 44
ejemplos. Bad Godesberg: la de los fines. La CDU: de partido de
electores a organizacion de masas. Conclusiones

14. Los partidos y la democracia: transformaciones y crisis

Premisa. El partido burocratico de masas y el partido profesional | 487

electoral. La crisis de los partidos. Los cambios en las divisiones
politicas. Conclusiones




