
INDICE 
 
Agradecimientos  7 
Introducción  9 
1. El Casf flow: Su Lugar en la Empresa.  

• Introducción al cash flow  
• La empresa más sencilla  
• La segunda empresa más sencilla 
• El modelo de empresa real  
• El modelo completo de empresa real 
• La gestión de los elementos del ciclo del cash flow 
• Cómo prever la conducta probable de los cash flows 
• Cómo evaluar la vulnerabilidad de los cash flows  
• Cómo evaluar la volatilidad de los cash flows  
• Consecuencias de endeudamiento elevado  
• Cómo prever los cash flows  
• La gestión de los cash flows  

 

2. El cash flow: Efectos del Riesgo Empresarial  39 
• El empleo del análisis FODA (SWAP) 
• La identificación del sector  
• Tres estrategias genéricas  
• Caso práctico: la empresa Hi – Tec Sport  

 

3. El Cash flow: Cómo Conseguir más Fondos  61 
• El cash flow de explotación y el margen de seguridad 
• Inversión en capital circulante y ciclos comerciales  
• Los riesgos inherentes al ciclo comercial 
• Contraste de perfiles de cash flow  
• Resultado de una encuesta sobre el ACN entre 450 empresas 
• Las inversiones en activos fijos: introducción a los métodos de 

evaluación  
• Control de liquidez  
• Análisis crítico de las variaciones  
• La liquidez descontrolada  
• Recuperación de fondos liquidación de activos  

 

4. La Previsión del Cash Flow  97 
• Caso práctico: hotelero compañía hotelera de Hong Kong  
• Caso práctico; Proyecto del Centro cultural de Malasia (CCM) 
• Las previsiones a plazo más largo  
• El depósito de fondos 
• Preparación de una previsión utilizando el estado FRS1 y una 

hoja de cálculo informatizada  

 

5. Las Crisis de Tesorería  133 
• Métodos de análisis financiero  
• El método de riesgo empresarial 
• Caso práctico: el grupo Nor Wester  
• Crecimiento empresarial con nuevos productos y nuevos 

mercados  
• Localización de la cuota de mercado. El crecimiento del mercado 

 



y el cash flow  
6. El Cash Flow: Lecciones de los EE. UU  175 

• El análisis de Du Pont  
• Caso práctico: JN Nichols (VIMTO) 
• Señales tempranas de advertencia de quiebra por medio del 

análisis de cash flow  
• Caso práctico: Gray Manufacturing  
• La gestión de la crisis de tesorería  
• Un planteamiento diferente del análisis de cash flow. Caso 

práctico: Tandy  
• El cash flow y el consultor de reflotamiento de empresa  
• Caso práctico: Crazy Eddie´s. 
• El cash flow y la refinanciación. Caso práctico: Laura Ashley  

 

Conclusión  217 
Apéndice 1 219 
Apéndice 2 232 
Bibliografía  238 
Índice  240 
 


