
INDICE 
 
Tema 1. Generalidades  11 
1. Concepto de coste  11 
2. Distinción entre gastos y coste  11 
3. Clasificación de los costes  12 
4. La contabilidad de costes  13 
5. Conceptos básicos  14 
6. Sistemas de enlace entre la contabilidad general y la de costes  16 
Temas 2. El Coste de los Materiales  19 
1. Introducción  19 
2. Clasificación de los materiales  19 
3. La función de aprovisionamiento  20 
4. Programación de aprovisionamiento  21 
5. Criterios de aprovisionamiento  21 
6. El momento de pedido  22 
7. El proceso de la compra  23 
8. Disposición de los materiales en almacén  24 
9. Documentos utilizados en la gestión de existencias  25 
10. La valoración de las existencias en el plan general de contabilidad de 
1973 

26 

11. Criterios de valoración de existencias  27 
12. Tratamiento contable de las existencias  33 
13. Tratamiento contable de las diferencias de inventario  34 
Tema 3. El Coste del Personal  37 
1. Concepto  37 
2. Objetivos de la contabilización del costo del personal  37 
3. Clasificación de la mano de obra  38 
4. Sistema de retribución  38 
5. Los costes específicos del personal  40 
6. El control del coste de personal  51 
7. Los estímulos motivacionales en el personal. Los círculos de la calidad  51 
8. La contabilización del coste del personal  53 
9. Informes sobre la mano de obra  54 
Tema 4. El Coste de las Amortizaciones  55 
1. Conceptos: depreciación y agotamiento  55 
2. Causas de la depreciación y del agotamiento  55 
3. La valoración contable de la depreciación  56 
4. La valoración del agotamiento  63 
5. La contabilidad de las amortizaciones  63 
Tema 5. La Descentralización  65 
1. Introducción  65 
2. Los centros analítico de coste  66 
3. Las secciones homogéneas en la doctrina francesa  67 
4. Los departamentos en el modelo anglosajón  68 
5. Clasificación de los centros analíticos de costes  70 
6. la hoja analítica o estadística de costes  71 
7. Los centros analíticos de coste y los costes indirectos  72 
8. Las unidades homogéneas  73 



9. El reparto de los costes entre los centros  74 
10. El tratamiento contable de los centros analíticos de coste  83 
11. La contabilidad por órdenes de fabricación  85 
Temas 6. La Función Analítica de la Producción  89 
1. Fases de la producción  89 
2. Clases de producción  91 
3. La planificación de los centros operativos de producción  91 
4. Estudios de métodos y tiempos  93 
Temas 7. El Coste de los Productos  97 
1. El coste operativo de los productos  97 
2. El coste no operativo de los productos  102 
Tema 8. Métodos de Asignación de Costes  103 
1. El método del coste complejo o full costing  103 
2. El método del coste direct costing  106 
3. El método de la imputación racional  113 
Tema 9. Los Ingresos del período  117 
1. Introducción  117 
2. Ingresos de productos, subproductos y residuos  117 
3. Ingresos cálculos de trabajos realizados por la propia empresa para su 
inmovilizado  

119 

Temas 10. Los Trabajos Realizados por la Propia Empresa para su 
Inmovilizado  

121 

Tema 11. El Umbral de Rentabilidad  125 
1. Introducción  125 
2. El umbral de rentabilidad o punto muerto  125 
3. Cálculo del umbral de rentabilidad  126 
4. El margen de seguridad  127 
Tema 12. La descentralización y los Precios de Transferencia  129 
1. Introducción  129 
2. Los centros de coste  129 
3. Los centros de beneficio  130 
4. Los precios de transferencia  130 
5. Criterios para establecer los precios de transferencia  131 
6. Los centros de inversión  133 
Tema 13. Control de Gestión por Áreas de Responsabilidad  135 
1. La contabilidad de gestión  135 
2. La contabilidad de gestión por áreas de responsabilidad  137 
3. Inconvenientes de un sistema de control por áreas de responsabilidad  139 
4. La evaluación de la actuación en un sistema de áreas de 
responsabilidad  

141 

5. Clasificación de los costes  142 
6. Diseño de un modelo contable de control analítico por áreas de 
responsabilidad en un contexto de costes estándar corregidos en 
términos de oportunidad  

 
146 

Tema 14. Métodos de Evaluación de la Actuación en un Sistema de 
Áreas de Responsabilidad  

173 

1. El ingreso neto divisional  173 
2. La técnica <<divide y vencerás>> 174 
3. El sistema de la división Davco  175 



4. La técnica O.P.U.S  176 
5. Las medidas de gestión de la N.A.A  176 
6. Las técnicas JIT, TQC, Kanban  177 
7. Conclusiones  178 
Tema 15. La Contabilidad Analítica en los Centros de Asistencias 
Sanitarias  

181 

1. Introducción  181 
2. La información contable analítica  182 
3. Los centros analíticos de coste  184 
4. La experiencia norteamericana  185 
5. La experiencia francesa  187 
6. La afectación de los costes a las enfermedades  188 
Tema 16. Contabilidad Analítica y Sector Público  191 
1. Introducción  191 
2. Objeto de la contabilidad analítica de explotación  192 
3. Costes y productos de la administración pública  193 
4. Consideraciones en torno al plan analítico de la administración pública  195 
5. Modelo contable analítico  196 
Tema 17. La Contabilidad Analítica Sectorial  203 
1. Introducción  191 
2. La contabilidad analítica de la industria cárnica  203 
3. La contabilidad analítica forestal  206 
4. La contabilidad analítica de las organizaciones no lucrativas  209 
Tema 18. Aportaciones Normativas en Contabilidad de Gestión  213 
1. Introducción  213 
2. Las normas de Cost Accounting Standard Board (CASB) 213 
3. Las normas de gestión de la National Association of Accountants 
(NAA) 

214 

4. Definición de contabilidad de gestión  215 
5. Los objetivos de los contables de gestión  215 
6. La conducta de los contables de gestión  217 
7. Los contables de gestión en la toma de decisiones  218 
8. La formación académica del contable de gestión  220 
9. Tratamiento del material directo   220 
10. Tratamiento del coste de la mano de obra directa 221 
11. Tratamiento de los costes indirectos de producción  222 
12. Tratamiento de los costes de administración  223 
13. Tratamiento del coste de capital  224 
14. Tratamiento del coste de subactividad  226 
15. Las medidas de gestión de una organización  229 
16. La consistencia contable en la estimación y registro de los costes  230 
17. Normas generales de gestión  231 
Anexo. El Grupo 9 del Plan General de Contabilidad  235 
1. Introducción  235 
2. El modelo de los costes históricos  239 
3. El modelo complementario de costes de oportunidad  246 
4. El modelo de costes estándar  253 
Bibliografía  267 
 


