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CONCLUSIONES

Una vez finalizada la investigacion y luego de planteadas las
alternativas para la mejor distribucién, se puede llegar a las siguientes
conclusiones:

Al describir los procesos de la planta se logré identificar cada una de
las operaciones que componen los dos productos de la empresa,
reconstruccion de embragues y bombas de agua, logrando definir de esta
manera el punto inicial para realizar una distribucion de la planta,
considerando de vital importancia las descripciones de los procesos asi
como los diagramas de flujo realizados, donde se muestra detalladamente
cada operacion ejecutada con el fin de que los trabajadores reconozcan
detalladamente cual es la secuencia de los procesos.

En relacion al tipo de distribucion y patron de flujo de la empresa, se
obtuvo que la distribucion apropiada para la planta sea por procesos, ya
que ofrece las ventajas de poder separar por areas o secciones por donde
circulan los productos. Ademas de acuerdo a lo planteado por Muther se
observa la necesidad de definir un patrén de flujo irregular, a pesar que
existe una sola entrada y una sola salida, que pudiera verse como un
patrén en U.

Al analizar la necesidad de seleccionar los equipos de manejo de
materiales que se adapten a la distribuciobn que se desea plantear, se
decidi6 la compra de una carretilla de plataforma, la cual tendra como
ventajas el manejo de varios productos en conjunto, asi como también la

movilizacion de aquellas piezas de mayor tamafio y peso.
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Para la determinacion de las areas se consider6 importante definir
areas como recepcion, almacén, limpieza, oficinas, ademas de definir las
areas necesarias de produccion, donde se realizard el proceso de
reconstruccion de embragues y bombas de agua, encontrando por otra
parte que el area necesaria es de 59.85 m? mientras que el area
disponible es de 63.91 m?, siendo posible distribuir con comodidad los
espacios requeridos.

Al realizar las propuestas de distribucion de la planta se
consideraron como importantes algunos puntos como el orden de flujo de
los procesos, areas compartidas para poder ubicarlas en un lugar
estratégico, facilidad al momento de realizar las pruebas necesarias,
seleccionando de esta manera aquella alternativa que ofrece mayor

cantidad de ventajas para el desarrollo de los procesos.
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RECOMENDACIONES

Posterior al proceso de investigacion se da a conocer que toda
distribucion de planta garantiza a la empresa el mejoramiento continuo de
sus procesos, de tal manera que permita conocer a fondo las debilidades
que presentan, a continuacién, se reseflan algunas de las
recomendaciones dadas por los investigadores:

Para la descripcion de los procesos se recomienda la elaboracion de
manuales de normas y procedimientos acerca de los procesos de
reconstruccion de embragues y bombas de agua, de tal forma que para el
personal ya existente y para nuevo personal sea de mayor facilidad y
entendimiento cuales seran la secuencia de los procesos y que equipos
deberan utilizar, ya que actualmente la empresa no cuenta con ninguin
registro de como deben ejecutarse.

Para el tipo de distribucion y flujo de materiales se recomienda
aplicar la nueva distribucion ya que a través de esta se eliminaran los
largos recorridos y por ende los esfuerzos realizados por los técnicos
disminuyen.

Por otra parte, para el factor manejo de material, adquirir un mejor
equipo para el traslado de las piezas, como lo es una carretilla de doble
plataforma la cual cumpla con las medidas necesarias para la circulacion
en los pasillos de tal manera que permitan a los técnicos realizar sus
labores de una manera més 6ptima.

Se recomienda ampliar futuramente la planta en el piso de arriba

estableciendo una mejor adecuacion de las areas administrativas y de
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esta manera permitiendo un mayor flujo del proceso, asi como también
implementar un sistema de almacenamiento vertical que permita un mejor
aprovechamiento del espacio disponible.

Finalmente se recomienda la implementacion de la distribucion de
plantas propuesta para mejorar el sistema productivo de la empresa y de
esta manera evitar fallas y retardos en el proceso, asi como el establecer
un plan de mantenimiento preventivo que permita tener la maquinaria en

las mejores condiciones posibles.
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ANEXO A
CUADRO DE ANTECEDENTES
ANO TITULO AUTOR 1 INSTITUCIO APORTES
(ES) N
Ayudo a identificar y
determinar un
Redistribucion de : . conjunto de elementos
. Universidad o
Planta para la Grieco, para el disefio vy
Dr. Rafael N
empresa ZOE Navarro distribucion de la
2014 : Belloso .
Investments de y Ruiz . planta, asi como
Chacin L .
Venezuela C.A. también facilitar el
(URBE) . .
flujo de materiales y
hacer mas segura la
planta.
Redistribucion Radica en la
Fisica de la Dudarte metodologia utilizada
Planta para el g Universidad | para la distribucion
mejoramiento del o N Dr. Rafael | fisica de la planta, de
viedo T
2013 proceso Belloso modo que coincide
productivo del Sérzlche Chacin con la que se
queso fundido de 7 (URBE) desarrolla puesto que
la planta Dalvi. abarca el proposito de
la variable de estudio.
Sirve de referencia
para desarrollar un
Redistribucién de Universidad | mejoramiento en la
Planta para la Nava, Dr. Rafael | distribucion de planta
2013 empresa C.A. Lebény Belloso con el objeto de
Procesadora Rincon Chacin ayudar a la empresa a
Propesca (URBE) alcanzar una mayor

productividad de sus
procesos.
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ANEXO B

Entrevista No Estructurada
Guidn de Entrevista
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ANEXO B
ENTREVISA NO ESTRUCTURADA
GUION DE ENTREVISA

ASUNTO: Descripcion de procesos
DIRIGIDO A: Gerente de Produccion (01)
Supervisor (01)

Técnicos (04)

INTERROGANTES
NO

1- ¢ Qué diferencia existe entre los modelos vehiculares con respecto al

tipo de embragues y bombas de agua requeridas?

2- ¢ Cuantos embragues o bombas de agua pueden recibirse por dia?

3- Como deben ser las &reas de distribucion y recorrido para realizar la

remanufactura de las piezas

4- ; Como es el servicio al cliente cuando este no dispone de las piezas a

ser remanufacturadas?

5- ¢ Cuanto tiempo tarda la reconstruccion de un embrague y que tiempo

de vida tienen?

6- ¢ Qué equipos se utilizan para reconstruir un embrague o una bomba

de agua?

7- Es necesario contar con mano de obra calificada, y que cantidad de

personas se requieren para realizar el trabajo

8- ¢ Qué cuidados se deben tener para la reconstruccion de las piezas?
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DIAGRAMA DE FLUJO DE EMBRAGUES

Embragues
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Tomo
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o Remachado
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DIAGRAMA DE FLUJO DE BOMBAS DE AGUA

Bomba de agua

Area de recepcion

Clasificacion

Prensa

Desarme en prensa hidraulica

Area de limpieza
Lavado
pintado
Secado
- Prensa
Impulsor y Sello \J
Impulsor
Sello
Area de prueba
Agregar agua
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Area De almacenamiento
' leyenda
actvidades | simbolo cantidad Almacen producto terminado
| _operacion . 8
| Inspec y op U 2
traslado ‘ 6§
almacen v 2
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ANEXO E

PLANO ACTUAL DE LA PLANTA



ANEXO E

PLANO ACTUAL DE LA PLANTA

o

=)
w2
pl

o
=
Lzl

18.50

400

10.94

K>

os7

1.01

219

223

10.85

33

410 ol

192

RTIL

0.20

130

102



itk

[ui 1 A\
gy

Ll
R3S
UNIVERSIDAD

rivada
DR. RAFAEL BELLOSO CHACIN

ANEXO F

PROPUESTA N° 1



104

ANEXO F
PROPUESTA N° 1

5801

EbE _ 0l 26t ol
I —

L

0Ls

[=] . -
NODYIHLL)IY ol @ - b Nopwnovy | |8
30 vy BT a3
SOOVIEdN3Y = o ° | |
e @ —
$012N00Y4 30 o —_
@ NIDYWTY 30 Y3uy ar i
9 o 30 NZVITY . ld
- . [
TIAINYSNI A NODI3dSNI 30 3wy — |\dﬂ Lo javay g |9
. Jod | n
2z logol L 8
> z YSNI4d 8
3 VYZ3IdIN 30 Y3uY 2 0QVLSVdIN3 30 V3uY e NOIDd303Y 3G/v3uY
1
il o -y B Ll ﬂ B
00¥ 60} 27 o
- - a
058




/ﬁ%\

fif
R3S

UNIVERSIDAD

rivada
DR. RAFAEL BELLOSO CHACIN
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PROPUESTA N° 2
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