iNDICE GENERAL

Pag.

DEDICATORIA ... oot X]

PREFACIO oo e X1

PRESENTACION ..ottt XV

CAPITULO I:

Planificacion y Metodologia para fa Formulacion de Proyectos............ 1
CONCEPTOS GENERALES DE PROYECTO ..cccocvvviviereeee 3
Caracteristicas de 108 Proyectos .........ccooveeviiceeeecee v 4
Etapas de un Proyecto..... ..o, 6
Partes Generales que comprende |a Estructura Metodologica de un

PIOYECTO ..o 7
Proceso de la Evaluacion de Proyectos... ........cccceceeeeeeecv e, 9
Categorias de la Planificacion.. ........ccooovviieooeoe e 12
Control de ProyECLOS ......cco.eoviciiiiiinee ittt 14
El Proceso de Control .. .ot 16

CAPITULO I:
El Proceso Metodologico en la formulacion y evaluacion de proyectos 19
METODOLOGIA PARALAOBTENCION Y ANALISIS DE LOS DATOS 21

Aspectos interdependientes del contenido de un Proyecto............ 23
Etapas para la Formulacién y Evaluacién de Proyectos ................ 26
Metodos o Normas de Andlisis e Interpretacién de los Datos ....... 28
Etapas y Cronograma del Proceso del Presupuesto - Programa de
UN PIOYECTO .. 29
fnformacion complemeantaria ..o 31
CAPITULO ill:
El Estudio Técnico de 108 Proyectos .......co.eoeee i, 33
EL PROYECTO Y SU PROCESO, LOCALIZACION Y TAMANO .. 35
El Estudio de la Localizacion ... 36
Tamafio del Proyecto ... e 36
Factores que condicionan ef Tamafio de un Proyecto.l.................. 39

CAPITULO Iv:
Organizacion, Tecnologia y Control de los Proyectos industriales 43
INTRODUCCION ..ot 45



Pag.
Sistemas y Técnicas Aplicables a la Funcién Logistica ................ 45

Informes Claves para el Sistema de Informacion Gerencial (SIG). 49
Sistema Integrado de Planificacion y Control para una Empresa

MaANUTACTUIEIA ...t 50
Metodologia para el Estudio y Disefto del Sistema ... 52
Fl Sistema de Costos Estandar como Herramienta de Control 55

CAPITULO V:

El Programa de ProduCCion ... 59
INTRODUCCION ..ottt e enaesines 61
Analisis de 108 productos ..o 63
Capacidad instalada ..o 63
Concepto de programa de progucCion ........oovviisierssnennienenne, 63
Descripcion de los procesos productivos ... 64
El Presupuesto de ProducCion .......cooiiiieecie e 65
Control de Calidad ......cooce e 66
Diagrama de Flujo del Proceso ... e 68
Costos en los cuales se incurren para garantizar la calidad .......... 71
Calidad del ProgUCTO ....ocoiivvireeee e ee e seea s srerean et 72
Qtras Aplicaciones del Control de Calidad ..........ccccoivinniiiins 70
PARTE PRACTICA

Problema N2 1 e e 73
PARTE PRACTICA
Problerma NE 2 . 80

CAPITULO VI:

Cost08 OPEraCioNAlES ...oe e e 83
INTRODUGCCION ...ttt eseseeres s esee e 85
Hoja de Costo Estandar Unitario ... 85
PARTE PRACTICA

Problema N2 1 .. 87
PARTE PRACTICA
Problema N2 2 ..o g7

CAPITULO VII:

Proyecciones y Evaluacién Econémico-Financiera a Corto y Largo
PLEZO oot vssirirrsiseeeee e ettt et 101
INTRODUCCION ....coooiiievrires e 103
Las responsabilidades en la preparacicn de los Planes de Utilidades

y de [0S Presupuestos ... 103

El Calendario de Planificacion de Utilidades a llevarse a efecto ... 104



oo L

Pag.
Estados Financieros Proyectades (Pro-Forma) a Corto y a Largo

P BZO oo et 105
Prob EmIa N 1 i e e 106
Problema INZ 2 .ot e 114
Los Estados Financieros Proyectados ...,
PROYECCIONES Y EVALUACIONES ECONOMICO-FINANCIERAS
ALARGOPLAZOD .ottt e e e 116
[l e 312 £ 01 T A PPN 116
Estados Financieros Proyectados (Pro-Forma) ..., 129
A OO PlaZ0 1 e et 129
MOAEID FINANCIEIO ... iiiieeiir ettt e e 129
Problema NZ 1 oot 130
Concepto de Linea de Crédito (revolvente) ... 131
Las CUBNIAS VANAS ......c...imiimriiiescinis s 132
Indice de Capital de Operacion (Co) ... 134
Capital de Operacion Requerido (CoR) ..o 135
Problema NZ 2 oo e 138
CAPITULO ViIII:
Plan de Ejecucion. Evaluacién Econdmica-Financiera ... 141
INTRODUGCCION ..ottt icnecs e 143

Integracion Presupuestal del Plan de Ejecucion Proyectado para el
siguiente afio del Proyecto.(Anexos 1,2,3,4,5,6,7,8y 9; Pags.

153 @18 156 INCIUSIVE) ..oeeevvie et 146
Relacion “Costo-Volumen-Utilidad” y Punto de Equilibrio .............. 150
Punto de Equilibrio o Punto de Nivelacion ..., 151
Célculo del Punto de EQUIlIBFO ... 151
Punto de Equilibrio Proyectado del Proyecto correspondiente al

segundo periodo e OPEeraciones ..o wamiiinnnriean e 152

Apéndice
PROPOSICION DEL PROBLEMA HIPOTETICO ... . 159
Aclaratoria sobre ciertos puntos del contenido del Proyecto....... 181

Comentario sobre los resultados obtenidos de la demostracion
mostrada en la “Capacidad Financiera” antes expuesta.......... 188



