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Efectivo
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INTRODUCCION

El disefio de un manual de control interno para el manejo de efectivo,
comprende un plan de organizacion y registros, con la finalidad de
salvaguardar los activos y la confianza en los registros financieros,
constituyéndose en un conjunto de medidas que, soportadas con politicas,
normas y procedimientos adoptadas por la organizacion, le aseguran la
proteccion de sus activos, la confiabilidad de la informacion y lo mas
relevante del alcance de su vision.

Atendiendo a estas consideraciones, el presente disefio, contiene las
politicas, normas y procedimientos necesarios que permitan a la organizacion
disminuir los errores en cuanto al control interno para el manejo de efectivo,
mejorando aquellos puntos considerados deficientes, detectados a través de
los resultados obtenidos por la investigacion realizada, para lograr en el
futuro, evitar desviaciones en el uso adecuado de los fondos para el
desarrollo de las operaciones financieras, permitiendo formar patrones
idoneos en cuanto a la aplicacién de las politicas, normas y procedimientos a
seguir para una adecuada gestion en el rubro del efectivo.

El presente disefio, se estructura en las siguientes secciones

fundamentales, para la mejor comprension y utilidad del mismo:

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:




A

A Sistema de Control Interno Administrativo Contable | Pag: 132

¥
g 5. K

Saral
¥ 0.6,

Justificacion del disefio: A través del cual se establece la importancia del
disefio del presente manual de control interno para el manejo de efectivo, asi
como los aspectos tedricos y practicos que soportan dicho disefio.

Obijetivos del disefio: Se especifican en esta seccion la finalidad principal
del disefio, asi como las metas propuestas para el logro del control interno
del manejo de efectivo.

Alcance: Se hace referencia a la finalidad practica del disefio del presente
manual, en base a la utilizacion del mismo por el recurso humano
relacionado con el manejo de efectivo y la supervision de éste.

Custodia: Indica cudles personas son responsables de la utilizacion y
correcto uso del disefio, asi como aquéllos autorizados para la revision,
aprobacion, aplicacion o modificacion del manual disefiado.

Estructura del disefio: Es el manual de control interno propiamente dicho,
contiene las politicas, normas, procedimientos y formatos a utilizar en cada
uno de los procesos pre configurados para el manejo de efectivo.

En funcion de la estructura expuesta, se espera cumplir con el objetivo
previsto por la presente investigacion, referido al disefio de un sistema de

control interno para el manejo de efectivo.
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JUSTIFICACION DEL DISENO

El control de efectivo en las organizaciones representa un elemento de
amplia envergadura dentro de las mismas, pues en él descansa la
operatividad diaria del area financiera de una organizaciéon, hecha en forma
eficiente y efectiva reportara no sélo una operatividad de gran calibre sino
que a nivel financiero y economico establecera parametros de rendimiento
que la haran a futuro liderara el mercado que es el fin ultimo de todas las
organizaciones, es por ello que se hace necesario disefiar un sistema de
control administrativo y contable para el area del efectivo de la exportadora
Banaoro C A.

Asimismo, el disefio de un sistema de control interno administrativo
contable del efectivo para la empresa objeto de estudio permite tener una
vision mas amplia y de primera mano de todas las transacciones que se
hacen dentro de la organizacién.

Por ello, el estudio del control interno de efectivo administrativo y contable
de las organizaciones redundara en una mas y mejor funciéon administrativas,
fundamentando las bases para una departamentalizacién en el area de
administracion, permitiendo el control de las operaciones mercantiles

relacionadas con los depositos bancarios y la emision de cheques, control de
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registros contables y el establecimiento de politicas, normas vy

procedimientos para el correcto manejo del efectivo.
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OBJETIVOS DEL DISENO

Objetivo general

— Proporcionar a Banaoro, las politicas, normas y procedimientos que
permitan la ejecucién de las operaciones con minimas desviaciones y con un
reforzado control interno, apoyado en el uso de formatos adecuados para su

efectiva gestién.

Objetivos especificos

— Suplir las necesidades de control interno contable, a través de un
eficiente manejo del efectivo en Caja y Bancos con la aplicacién de politicas,
normas y procedimientos que aseguren la aplicacion operaciones que en
este rubro se realizan.

— Garantizar que las operaciones contables que se realicen en forma
sistematica y organizada, y de facil comprension para los interesados.

— Permitir la presentacién oportuna de los resultados operativos de la
gestion, en Estado Financieros realizados de acuerdo a los principios
contables generales, consistentes en el balance general, estado de pérdidas

y ganancias y flujo de efectivo.
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— Establecer formatos que permitan el control de las entradas y salidas del

efectivo.
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ALCANCE DEL DISENO

El disefio del sistema de control interno para el manejo de efectivo

propuesto, pretende dar solucion a la empresa Banaoro, C.A., en cuanto a

los procesos administrativos contables, eliminando la posibilidad de uso

inadecuado de fondos, tanto del personal operativo como directivo y

supervisorio, al establecer una serie de controles, tanto de activos como de

registros contables, pudiendo el mismo ser

aplicado en cualquier

departamento donde se realicen operaciones con efectivo, o asi lo considere

la directiva de la empresa.
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CUSTODIA

En relacion con la custodia del presente disefio, se realizara un original

que estara bajo responsabilidad directa del supervisor del area administrativa

contable de la empresa Banaoro, C.A., asi como copias dirigidas a los

directivos de la empresa, a fin de que éstos conozcan los aspectos

relacionados con el manejo de efectivo.

El acceso a los contenidos del disefio del sistema de control interno

administrativo contable para el manejo de efectivo, sera restringido en

funcién de que éste presenta los procedimientos a seguir para el control de

las actividades realizadas por el personal responsable de los procesos

administrativo contables de la empresa objeto de estudio. Por ello, su

caracter es de confidencialidad.
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POLITICAS, NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA EL CONTROL

ADMINISTRATIVO DEL EFECTIVO

POLITICAS

— Se considera efectivo, el rubro constituido por monedas, billetes de curso
legal, los saldos existentes en las diferentes entidades bancarias, la
disponibilidad en moneda extranjera propiedad de la organizacién y los
cheques de terceros pendientes por depositar.

— Los ingresos seran depositados intactos en las diferentes entidades
bancarias, por lo que no deben utilizarse para efectuar cancelaciones de
ninguna indole.

— Las funciones de manejo de los ingresos, sera responsabilidad unica y
exclusiva de una persona independiente de cualquier actividad contable o de
ventas

— Los procedimientos administrativos del area de efectivo, seran verificadas

periédicamente por el gerente general.
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NORMAS PARA EL MANEJO DE ENTRADA DE EFECTIVO

— El manejo de los ingresos se realizara por una sola persona,
completamente independiente del manejo de las cuentas por cobrar, los
egresos y los registros contables.

— En caso de ausencia temporal del encargado de la caja, sus funciones
sblo seran ejercidas por el administrador.

— El acceso al area de caja es restringido, s6lo permaneceran en ella, el
auxiliar de contabilidad en sus labores rutinarias y el administrador para
efectos de supervision.

— En el area de caja se mantendra un archivo histérico secuencial de todas
las transacciones efectuadas.

— Los movimientos de entrada de efectivo deben estar reflejados en el

formato “Movimiento diario de caja”
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PROCEDIMIENTO MANEJO DE ENTRADA DE EFECTIVO

Responsable - Procedimiento

Asistente de contabilidad 1. Al llegar un cheque o efectivo por

cancelada(s)

depésito

la empresa esta cancelando

concepto de cancelacion de factura o
cualquier otro compromiso de terceras

personas recibe el cheque o efectivo

2. Realiza un recibo de caja, detallando el
cliente, la cantidad exacta cancelada y el
concepto, especificando que facturas de

3. Descarga al cliente la(s) factura(s)

4. Se verifica la fecha del depdsito

4.1. Si el cheque tiene la fecha actual
como fecha de pago, se procede a

realizar el depésito para el banco

4.2. Si el cheque tiene fecha de pago
posterior a la actual, se envia a la
caja principal hasta el dia de su
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FLUJOGRAMA MANEJO DE ENTRADA DE EFECTIVO

Asistente de Contabilidad

Cheque o
efectivo

Realiza
un recibo
de caja

v

Descarga
al cliente
las facturas
canceladas

v

Yerifica
lafecha
del depdsitn

Fecha
actual

Se realiza
depdsite

No

Caja
principal
hasta
depésito
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POLITICAS, NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA EL CONTROL

CONTABLE DEL EFECTIVO

POLITICAS

— Todo ingreso debe ser soportado por un documento que evidencie su
origen

— Como medida de preservacion del patrimonio y de deteccion de
irregularidades, se realizaran arqueos frecuentes y sorpresivos al
responsable de los fondos, que permitan comprobar el cumplimiento de las
politicas, normas y procedimientos de control interno.

— Las diferencias resultantes de los arqueos seran revisadas
exhaustivamente y de persistir la responsabilidad de su reposicion sera

exclusiva del responsable de los fondos.
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NORMAS PARA CONCILIACION BANCARIA

— Los estados de cuenta emitidos por los bancos son responsabilidad en su
custodia del auxiliar de contabilidad.

— Para la relacion de los saldos, se utilizara el formato para la conciliacion
bancaria.

— En el informe para asentar los errores existentes en la conciliacion, se
especificara el banco y saldo, ya sea positivo 0 negativo, que resulte de la
verificacion del error.

— El informe para asentar los errores existentes, estara acompanado del

formato para la conciliaciéon bancaria.
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PROCEDIMIENTO CONCILIACION BANCARIA

Responsable

Procedimiento

Administrador

Recibe el estado de cuenta de los

bancos emitido por éstos

Envia al auxiliar de contabilidad

Auxiliar de contabilidad

Verifica si los saldos coinciden con los de

la dependencia

3.1. Silos saldos coinciden, se envia

una relacion al administrador
3.2. Si no coincide se busca el error

3.2.1. Si el error es de cantidad, se
busca el archivo {a cantidad de

la dependencia y se corrige

3.2.2. Si el error no es de cantidad
se busca otro tipo de error

Se ajusta el error

Se realiza informe donde se asiente el
error existente en la conciliacion

bancaria.
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FLUJOGRAMA CONCILIACION BANCARIA
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POLITICAS DE CONTROL INTERNO ADMINISTRATIVO DE LOS

EGRESOS

- Se establecerd un fondo fijo de caja para obligaciones menores,
manejado por el administrador

- Las cancelaciones de obligaciones asumidas por la empresa que no sean
a traves de la caja chica, seran realizadas Unica y exclusivamente a través de
cheques

—~ Las funciones de manejo de los egresos seran responsabilidad de una
Unica y exclusiva persona

— La aprobaciéon de los pagos sera responsabilidad del administrador,
conjuntamente con el gerente general, y basado en la disponibilidad de
fondos que se emite diariamente

— Debe especificarse un horario especifico del dia y de la semana, para la
cancelacion de obligaciones, con un periodo no mayor de 6 horas y 2 dias de
la semana

— La cancelacién de las obligaciones se deben realizar a su vencimiento

para evitar gastos moratorios
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NORMAS PARA EL MANEJO DE SALIDA DE EFECTIVO

1. El dia para los pagos sera los jueves de cada semana.

2. Las facturas pendientes seran responsabilidad del asistente de
contabilidad.

3. Ladisponibilidad sera soportada por el formato “disponibilidad bancaria”.

4. El gerente general verificara los documentos pendientes y vencidos.

5. El administrador, conjuntamente con el gerente general, son los
responsables de seleccionar los documentos a cancelar de acuerdo con
la disponibilidad de fondos.

6. La relacion de pagos se realizara por triplicado.

7. Las firmas del gerente general y el administrador serviran para verificar el
informe y el formato de disponibilidad bancaria.

8. El gerente de finanzas se encargara de verificar la razonabilidad de los
pagos a efectuarse.

9. El gerente de finanzas aprobara el informe y formato de disponibilidad
bancaria con su firma.

10.El asistente de contabilidad realizara los cheques para la cancelacion de
las obligaciones de la empresa.

11.El administrador verificara la emisién de los cheques realizados por el

asistente de contabilidad.
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12.La aprobacién de los vouchers sera con la firma del administrador.

13.El gerente de finanzas es el responsable de la firma los cheques.

14_El administrador se encargara de corregir la disponibilidad bancaria en
funcién de los cheques emitidos.

15.El asistente de contabilidad es el responsable de la entrega de los

cheques y de la anulacion de aquellos que no fueron retirados.
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PROCEDIMIENTO PARA EL MANEJO DE SALIDA DE EFECTIVO

Responsable

Procedimiento

Administrador

El dia fijado para la salida de efectivo, el
administrador entrega al Gerente General
el formato de disponibilidad bancaria y
listado de facturas pendientes.

Gerente General

Recibe listado de facturas pendientes de
pago y disponibilidad bancaria

Verifica los documentos pendientes de
pago y que se encuentren vencidos a la
fecha, o aquellos sujetos a descuentos

por pronto pago

Administrador y Gerente General

Seleccionan los documentos que de
acuerdo a la disponibilidad de fondos,
puedan ser cancelados

Emiten relacion de pagos por triplicado,

firmandola en sefial de aprobacién

Remiten al Gerente de Finanzas la
relacién de pago para su autorizacion
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Responsable

Procedimiento

Gerente de Finanzas

10.

11.

Recibe relacién de pagos
Verifica la razonabilidad de la misma

Certifica en la columna correspondiente
la aprobacién o rechazo del pago

Devuelve la relacion debidamente

aprobada al administrador

Guarda para control la Ultima copia de la
relacién de pagos

Administrador

12.

13.

14.

15.

Recibe relacién de pagos
Verifica las aprobaciones y rechazos

Entrega original al asistente de

contabilidad,

Guarda la segunda copia de la relacién
de pagos

Asistente de contabilidad

16.

17.

18.

Recibe del administrador el original de la

relacién de pago

Ubica los documentos aprobados para

cancelacién

Emite los cheques con sus respectivos

vouchers
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Responsable

Procedimiento

Asistente de contabilidad

19.

20.

Anexa el voucher a los documentos
originales, con la identificacion de quién

recibira el pago

Envia los documentos al administrador

para su aprobacion

Administrador

21.

22.

23.

24.

25.

Recibe los documentos soportados

Verifica la emisién de los cheques contra
la relacién aprobada por el Gerente de

Finanzas

Constata que los documentos anexos

correspondan a los vouchers

Firma los vouchers en sefial de

aprobacién

Entrega al Gerente de Finanzas para su

firma

Gerente de Finanzas

26.

27.

28.

Recibe los cheques con sus respectivos
soportes

Firma los cheques y los devuelve al

administrador

Envia los cheques al administrador con

sus documentos
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Responsable

Procedimiento

Administrador

29.

30.

31.

Recibe del presidente los cheques
firmados y los documentos de soporte

Efectua los asientos correspondientes en
la disponibilidad bancaria

Entrega los cheques y documentos al
asistente de contabilidad

Asistente de contabilidad

32.

33.

35.

36.

37.

38.

Recibe cheques y documentos

Entrega el dia fijado los cheques a los
beneficiarios

. Certifica la firma de los vouchers en el

espacio correspondiente como evidencia

de recepcion

Archiva la copia del voucher en la
carpeta del banco correspondiente

Archiva la relacién de pago
Los cheques no cobrados son anulados

Se devuelven los cheques anulados al
Administrador para hacer la correccion
correspondiente en la disponibilidad
bancaria.
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FLUJOGRAMA PARA EL MANEJO DE LA SALIDA DE EFECTIVO

SOJUAWINICE

sajeuBio e

18yanoa |3
EXaUy

!

soalladsel
sanbaya
S0} apug

!

uppeqosde
esed
$0JUBWINI0P
$0] 22N

I

obed ap
upIoe|a B
ap |eutbilo

agasy

By

ofied |3
BZEYIRI O

eJua]

pEPYIGRUNZE
CIIETN

sofied ap
ugioejat
agaey

SEZUBLI 8P BlUAIAE)

e .

epeqoide
BlORUEBLLL
opeaydiy
tod ofied ap
UQIDE[B B

*

lejeauea e
SOJU B MI0P 50
euop28jas
JOpEASIUIUPY
CRILT

*

ofied ap
sajusipuad
SopUBINIOp
50] BIYLIBA

4.

sajuslpuad

seanjae) ap
opejsy
agoey

jeiauac) Beleg)

seuoeqgoidy
A
sozeydal
BOILBA,

Aprobado por:

Revisado por:

BlEIUE]
pepiqiuodsiq
ap olewlod
efisug

0121y

“,‘ va:w_:_c‘ﬁa\

 PepIGEDo 3p Bjus

Elaborado por:




Sistema de Control Interno Administrativo Contable | Pag: 155

e R e S o e B R S A R R SR A A A S B R S SRR iﬂlﬁ!
opeqoide 8
18Y3N0A u_mm_,_mm e p
o e mhmﬁsg
SR SDj B4
SI8YINOA SO W soxaue
3P SEWY “ S0lUBWINIOP
eoya) ; : e eleISUDY
e b sanhaya ap
ww:mm_wz_w 50| Mw_:m:mh_uu_ .| sojusise sOf uglsiwa
ebaiug , , Enpag BIIIBA
S0jU8WNIOP salodos sopepados
A uod sanhayd so)
senbayo sanhayz ” aqoay mow_h%m:mcu
agaay 8QI8Yy ;, |
m O @ m@

ui4 ap aluaag

Aprobado por:

Revisado por:

|BiBUSL) BUBIBE)

JOPE ASIUILIPY

Elaborado por:




Sistema de Control Interno Administrativo Contable | Pag: 156

NORMAS PARA EL MANEJO DE CAJA CHICA

—

. El fondo fijo de caja chica debe ser Bs. 300.000, en efectivo.

El fondo puede ser incrementado o disminuido a través de la aprobacion

del Gerente General y el Gerente de Finanzas

. El fondo no debe disminuir a menos del 40% del monto total

El Gerente de Finanzas debe aprobar la solicitud de reembolso de caja
chica

No deben efectuarse pagos mayores a Bs. 35.000

Toda transaccion realizada por caja chica debe estar debidamente
soportada

Los cheques para la reposiciéon del fondo deben ser emitidos a nombre
del Administrador

Esta prohibido el canje de cheques por efectivo de la caja chica

Esta prohibido hacer préstamos personales de los fondos de caja chica

10.E! Administrador no debe estar vinculado con las autorizaciones de

reembolso

11.La caja chica no podra tener ninglin comprobante o crédito que no

pertenezca a la misma.
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PROCEDIMIENTO MANEJO DE CAJA CHICA

Responsable

Procedimiento

Custodio

Establece el fondo de caja chica con el
objeto de complementar las operaciones
y pagos menores, relacionados con
aquellas operaciones que requieran
cantidades de dinero que no excedan el

monto determinado para la misma

Cuando el fondo se haya agotado en un
40%, el administrador prepara una
solicitud de reembolso de caja chica,
acompariada de los comprobantes
originales provenientes de la misma

Gerente de Finanzas

Revisa y conforma la solicitud de
reembolso de caja chica, para emitir la

orden de reembolso.

Entrega al administrador la orden de
reembolso con un cheque que repone el
monto total de caja chica, a nombre del

administrador
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Responsable

Procedimiento

Custodio

En caso de entrega de anticipos de
gastos, se soporta con un recibo de caja
chica provisional, hasta la entrega de las
facturas correspondientes por las
personas que reciben el mencionado

anticipo.

Al recibirse los comprobantes de pago,
deben ser sellados con la frase “pagado

por caja chica”

Gerente Finanzas

Peridédicamente encarga al asistente de
contabilidad el arqueo periddico de la
caja chica.

Elaborado por:
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FLUJOGRAMA MANEJO DE CAJA CHICA
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POLITICAS PARA EL CONTROL INTERNO CONTABLE DEL MANEJO DE

LOS EGRESOS

— Los cheques seran emitidos con un voucher que indique claramente el
motivo de la erogacioén y la codificacion contable.

— Los cheques seran emitidos exclusivamente a favor del acreedor y con
sello de “No endosabie”

- Los documentos que soportan los cheques emitidos deben estar
inutilizados con un sello que indique “Cancelado el (fecha) con cheque No

n

del banco

— Todos los vouchers de cheques con sus respectivos soportes, antes de
presentarlos a la firma autorizada deben ser aprobados por la administracion,
dejando evidencia escrita de su revision.

— Los vauchers de los cheques, posterior a su entrega deberan ser

enviados a contabilidad para su registro.

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
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NORMAS PARA LLEVAR EL LIBRO AUXILIAR DE BANCO

1. El administrador verificara que los documentos corresponden a la fecha

de su inclusion en el libro auxiliar de banco.

2. El auxiliar de contabilidad realizara los asientos en el libro de banco.

3. El administrador verificara lo realizado por el auxiliar a través de las

cuentas.

4. El auxiliar de contabilidad se encargara de la elaboracién de cheques.

5. El gerente general es el responsable de los cheques elaborados.

Elaborado por:
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PROCEDIMIENTO PARA LLEVAR EL LIBRO AUXILIAR DE BANCO

Responsable

Procedimiento

Administrador

Recibe la documentacion pertinente

Verifica que los documentos
corresponden a la fecha de su inclusion

en el libro auxiliar de banco

Envia la documentacion al auxiliar de

contabilidad

Auxiliar de contabilidad

Recibe la documentacién verificada por

el administrador

Realiza los asientos en el libro de banco

y los archiva

Envia el libro auxiliar de bancos al

administrador

Administrador

Verifica por cuentas los datos
correspondientes a las cuentas por pagar

y lo envia al auxiliar de contabilidad

Elaborado por:
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Responsable

Procedimiento

Auxiliar de contabilidad

8. Elabora la relacion de cheques para la
conciliacioén correspondiente
9. Envia al administrador para su
aprobacién
Administrador 10. Aprueba la relacién de cheques
correspondiente y envia al Gerente
General para su aprobacién definitiva
Gerente General 11. Aprueba la relacién de cheques y la
conciliacién bancaria
12. Devuelve la documentacion y libros al

auxiliar de contabilidad

Elaborado por:
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FORMATOS UTILIZADOS PARA EL
CONTROL INTENO ADMIJNISTRATIVO

CONTABLE

Elaborado por:
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Movimiento Diario de Caja

Fecha: Bs.
Recibos utilizados Desde Hasta Bolivares
Ventas contado | Desde Factura N° | Hasta Factura N° Bolivares
DISTRIBUCION CONTABLE
Cédigo N° depésito Banco Debe Haber
Total depositado Bs.
Saldo en caja Bs.
Observaciones:
Administrador Gerencia de Finanzas
Elaborado por: Aprobado por: Codificado por: Aprobado por:

Reembolso de caja chica

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:
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Banaoro, C.A.

Reembolso de Caja chica

Periododel: __ [/ /

al I/

Comprobante N°| Cuenta

Concepto

Cuenta N°

Monto

Total comprobantes y efectivo

Total a reembolsar

Efectivo en el fondo

Fondo fijo de caja chica

Faltante

Sobrante

Preparado por:

Fecha:

Aprobado por:

Fecha:

Contabilizado por:

Fecha: Preparar cheque N°
Contra banco
Por Bs.

Elaborado por:
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Conciliacion bancaria
Banaoro, C.A. Conciliacion bancaria

Banco:

Cuenta corriente N°:

Saldo segun libro:

(+) Depbsitos no registrados:

Fecha Descripcién Monto
(+) o (-) notas de débito o crédito no registradas:

Fecha N° Monto
(+) cheques en transito:

Fecha de emision Nombre beneficiario Ne° Monto
Saldo segtin banco;
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:

Fecha: _ / _/ Fecha: __ [/ |/ Fecha: __ / [/
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
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FACTIBILIDAD DEL DISENO

Este disero, al tener objetivo el establecimiento de politicas, normas y
procedimientos de una de las areas mas importantes de Banaoro, C.A., y
que presenta una marcada debilidad en el control interno administrativo
contable, haciendo necesario el estudio de este disefio, en virtud de los
planteamientos generardn un cambio positivo en las actividades que se
realizan y reforzaran el control interno no sélo del rubro del efectivo, sino de
los rubros conexos como son las cuentas por cobrar y por pagar.

Es preciso sefalar que, todo cambio genera dos tipos de costos, el
tangible que requiere la evaluacion real del costo beneficio y el intangible que
esta representado por la aceptacion e identificaciéon del personal operativo
con las regulaciones que impone el sistema de control interno para el
efectivo. A partir de esto se derivan los recursos econémicos, tecnoldgicos y
humanos para hacer factible el presente disefio.

Recursos econdémicos: Los recursos y costos necesarios para
implementar el disefio en la empresa son completamente accesibles, puesto
que se pretende que el personal trabaje bajo un sistema organizado,

realizando las actividades y logrando mayor rendimiento en el trabajo.

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
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Para aplicar el disefio no hace falta grandes ajustes presupuestarios, sélo
es necesario la impresion del disefio del sistema, por lo que se estima los
siguientes montos:

1. Por concepto de elaboracién y presentacion de los manuales del sistema
de control interno: Bs. 400.000, oo
2. Implementacion, capacitacion del personal y la puesta en marcha del
disefo: Bs. 300.000,00

Recursos tecnolégicos: Aunque el sistema de control interno es nuevo
en la empresa, esta cuenta con los recursos tecnol6gicos necesarios para su
implementacion tales como: Computadoras, teléfonos, calculadora y otros. La
empresa también cuenta con los recursos tecnolégicos necesarios para su
ejecucion de los nuevos procesos ya que a través de los programas
utilizados (Saint Administrativo y Contable) y de su buena utilizacién se
puede obtener efectividad y es posible adaptario a los nuevos procesos.

La aplicaciébn del disefio de un sistema de control interno en el
departamento de crédito y cobranza de la empresa es factible por que sélo
se necesita la aprobacion por parte, de la gerencia y la disposicion de los
empleados del departamento para adaptar el nuevo sistema.

Recurso humano: El personal actual del departamento sera el encargado
de llevar a cabo todas las gestiones necesarios para que al implantar el

sistema sea efectiva. La empresa cuenta con una disponibilidad de personal

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
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que pueda encargase del manejo de efectivo, siendo necesario solamente la
induccién de los integrantes del departamento de contabilidad, en la cual se
indiquen los cambios que se llevaran a cabo durante la implementacién y uso

del sistema de control interno administrativo contable del area de efectivo.

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:




