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1- BASESTEORICAS

1.1 - DEFINICION DEL CONTROL

En otras épocas se considera al control como una serie de
procedimientos que se disponian para subsanar desviaciones que se
presentaban en la gecucion de los planes sin importar la exéctitud de la
solucion, a culminar dichos procedimientos, esta etapa se percibe como
un méodo de requerimiento y presiona a los individuos de la

organi zacion, establ eciéndose como hechos pasados o histéricos.

Segin GALINDO, (1990, P.171) Se concibe al control como un
mecanismo de guia e informacion en un momento determinado de la
actualidad de laempresa, s se estén desenvolviendo segun los objetivos

establecidos.



Establece MEYER, (1990, P.151) d control, como una
comparacion entre la dtuacion prevista de la empresa y la red,

detectando desviaciones a fin de subsanarlas.

Afirma TAMKFIK, ( 1990, P.171,) que & control es un proceso
que asegura la utilizacion de manera adecuada de las materides y

productos manteniendo un apoyo ala regulacion de los costos excesivos.

La concepcion del control actualmente es percibida como un
proceso dindmico que promueve las habilidades del individuo donde se
coordina cualquier actividad o funcion organica (ventas, produccion,
compras, finanzas, etcétera) y puede orientarse hacia la calidad, cantidad
costo y tiempo, con una cualidad de prediccion de la situacién actua y
posterior de todos los recursos de la empresa, manteniendo como

propésito fundamental, 1a de corregir las desviaciones existentes.

1.2-IMPORTANCIA DEL CONTROL



Plantea GALINDO, ( 1990, P. 172) Que & proceso de control es
el encargado de coordinar las diversas actividades, aplicandose a las
cosas, personas y actos, de ta forma que se acancen los planes
exitosamente, localizando a los factores responsables de la
administracion, desde € momento en que se determinan medidas
correctivas localizando a los sectores responsables de la administracion,

desde el momento en que se establecen medidas correctivas.

Continua GALINDO, diciendo que € control radica en la forma
como se gplica indistintamente en todas las funciones administrativa,
representando una guia hacia € logro de la supervivencia, estabilidad e
innovacion de la empresa en nuestro mundo cambiante.

En conclusion laimportancia del control incide en la eiminacion de
la anarquia que se presenta en |as organizaciones, representando un medio
hacia el logro de sus objetivos y de la informacién acerca de la situacion
de la gecucion de los planes adminigtrativos ; sirviendo como una guia
fundamenta en lareivindicacion del proceso de planeacion.

1.3-ETAPASDEL CONTROL



Segin GALINDO, (1990, P. 178, 182) Las etapas de control son

las siguientes :

1- IMPLANTACION DE NORMAS O ESTANDARES

Se entiende por estdndar o normas como, unidad de medida que
sirve de modelo o guia sobre la cual se efectta e control, es decir,
objetivos definidos de la organizacion abarcando funciones basicas y
areas claves de resultado:

a.- Rendimiento de Beneficios. Es € resultado de la comparacion
o confrontacion entre € capital empleado en cada una de las funciones 'y
utilidades obtenidas de este, sirviendo también como base para definir €
tipo de operaciones a utilizar posteriormente.

b.- Posicion en e Mercado. Este sirve para obtener e resultado
de la aprobacién de algin producto en e mercado y la metodologia
empleada para esto.

c.- Productividad. Debe establecerse en todos |os departamentos

lacual se determina con parametros como Horas - Hombre.



d.- Calidad del Producto. Se establece para comprobar la calidad
del producto en concordancia con la competicion.

e.- Desarrollo Personal. Su propdésito es graduar los programas
de emotividad en la gerencia.

f.- Evaluacion de la Actuacion. Premedita las condiciones en la
cuales debe desempefiarse € trabgo, es decir, identifica loslimites de la

productividad.

2-PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DE LA
IMPLANTACION DE NORMAS ES NECESARIO LA
APLICACION DE CIERTOS METODOS SEGUN EL AREA

DE INVESTIGACION A TRABAJAR:

Segin GALINDO, (1990, P. 178, 182) es necesario aplicar una

serie de métodos para la obtencion de resultados, las cuales son':

1- Estandares Estadistico. Andiss que se efectian en

comparacion de préacticas anteriores de esta misma 0 de otras empresss,



la cual crea un gran margen de error por lo cambiante e innovador de las
Situaciones.

2.- Estandares Fijados por Apreciacion. Se basa en la
apreciacion por parte del administrador en éreas donde las relaciones
personales son de gran importancia, sustentandose de manera tangible o
cualitativamente con respecto a las aptitudes, moralesy otras.

3.- Estandares Técnicamente Elaborados. Llamados de igua
manera Estdndares de Produccion . Se desarrollan en base a la
productividad de las maguinarias y equipos ademas de trabajadores; en

formaobjetivay cuantitativa.

Tomando en cuenta lo anteriormente mencionado es oportuno

aclarar que cada modelo de acuerdo con sus caracteristicas y € objetivo

a buscar, pueden medirse de manera cualitativa o cuantitativa.

3- MEDIR Y JUZGAR LO QUE SE HA REALIZADO.



De acuerdo con GALINDO, (1990, P. 178, 182) Consiste en
mostrar los resultados obtenidos, determinando posibles desviaciones,
afin de compararlo con las normas de estandares establecidas,

dependiendo de los datos obtenidos.

4- CORREGIR LAS DESVIACIONES, ADOPTANDO EL

REMEDIO ADECUADO.

Segun GALINDO, (1990, P. 178, 183) las desviaciones son las
confusiones, sean estas reveladores o de causa las cuales estan
conectadas con la finalidad de percibir la concordancia entre los
resultados obtenidos con € objetivo buscado, dandole asi cabida a la

retroalimentacion.

5- RETROALIMENTACION.



Por su parte, GALINDO, (1990, P. 178, 183) expresa que la
retroalimentacion es una etapa basica de la administracion, puesto que a
través de esta busqueda redlizada, la informacion obtenida se gusta d

sistema administrativo como parte definida del control.

De la calidad de la informacion, dependerd € grado y rapidez con

gue seretrodimente & sstema.

Es una etgpa basica de la administracion donde se rediza la
busqueda de lainformacion obtenida, gjustada al € sistema administrativo
como parte definida del control, de acuerdo a grado de rapidez de

sistema de retroalimentacion dependerd de la calidad de lainformacion.

1.4- CARACTERISTICASDEL CONTROL
Partiendo de  GALINDO Y OTROS, (1990, P. 182,183, Las

caracteristicas del control son las siguientes :

A.- Reflgar la naturaleza de la estructura organizacional, se

refiere ala necesidad de que todos los controles que se van aimplantar en
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una empresa determinada, se deben adaptar a la Situacion de la misma,
refiriéndose a que los controles no pueden ser fijos sino adaptables a
cada uno de sus departamentos de forma diferente segiin sea € caso.

B.- Deben ser oportunos, es decir, suministrar informacion en el
momento adecuado, previniendo con antelacion desviaciones de la
norma; antes de que los hechos en discusion se produzcan.

C.- Deben ser Accesibles. Para evitar confusiones a las personas
alas que van a ser dirigidas evitando técnicas complicadas que produzcan
un grado mayor de desorientacion 'y asi obtener una mejor aplicacion.

D.- Ubicacion estratégica, se refiere a area donde se va a
implantar, siendo imposible establecer controles a todas las areas de una
empresa por pequefia que esta sea.

E.- Un control debe ser econdmico, puesto que debe orientarse
al equilibrio dinamico dentro de los parametros del plan, proporcionando
recursos, de costo - beneficio.

F.- Revelar tendencias y situaciones, sendo esta la mas
importante en aguellas que muestran parddicamente la actividad por

controlar, representando una informaciones de apoyo a control.
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G.- Resaltar la Excepcidn, por lo imposible, de la valoracion e
importancia hacia toda la informacién, evitando perdidas de tiempo y
esfuerzo , referente en aspectos que requiere una accion correctiva por

parte del administrador.

1.5- TIPOSDE CONTROLES

Tal y como lo ilustra GALINDO, (1990, P. 185, 192,) los tipos de

control son los siguientes :

- Control de produccion:
Este control busca € aumento de la eficiencia y la disminucién de
costos del producto, aplicando técnicas de investigacion de tiempos,

movimientos, inspecciones, andlisis estadisticos y gréficas.

- Control de Calidad:
Se utiliza para vigilar, determinar y diminar cualquier e emento que
interfiera en la obtencion dd producto, partiendo de la materia prima

hasta e producto terminado. Tomando en cuenta la variabilidad de los



materides naturdes (mano de hombre), segin sea la observacion a
simple vista o o mas complgo, como un control estadistico o por

muestreo.

- Control de Inventarios:

Su finalidad es determinar € grado mas econdmico de inventario
tomando en cuenta los materiales, productos en proceso y productos
terminados , como también determina la existencia de materias primas y
materiales de la empresa, para determinar las fatas existentes. Evitando

perdidas financieras.

- Control dela Produccion:

Este control se encarga de implantar las medida necesarias para
optimizar e rendimiento en las unidades producidas, indicando € tiempo,
modo y lugar mas idéneo para la obtencion de sus objetivos,

dependiendo del tamafio y naturaleza de este.

- Control de Compras:
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Relacionada con € control de Inventarios, concerniente a los
proveedores, la evacuacion de calidad y cantidad especificada por los
departamentos, comprobacion de precios y otras conexas a las compras
gue la empresa redlice para asi evitar las compras innecesarias , a fin de

evitar una bgja calidad como también retrasos en la produccion.

- Control de M ercadotecnia:

Serefiere alaeficaciadelacua lellegad producto a consumidor .
Comprendiendo las &eas de ventas, desarrollo de productos,
distribucion, publicidad y promocion. Redlizada en base a estudios e

informes estadisticos donde se verifica s sus objetivos se han cumplido.

- Control de Ventas:
Este sstema se refiere ala medicion de la actuacion de la fuerza de
venta, relacionadas con las ventas pronosticadas, de tal forma que sea

posible diagnosticar medidas correctivas adecuadas.
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- Control de Finanzas:

Proporciona informacion referente a la Stuacion financiera e
rendimiento de los recursos de la empresa. Estableciendo parametros para
evitar perdidas y gastos innecesarios, para optimisar l0S recursos

financieros existentes.

- Control Presupuestal:

El control presupuestal se refiere a la coordinacion de las partes
como un todo, armonizando entre s los distintos presupuestos,
detectando las causas que hayan originando variaciones, a fin de

diagnosticar las medidas correctivas.

- Control Contable:

Se basa en la recopilacion de datos financieros provenientes de la
operacion de una empresa, identificando las causas de lo ocurrido en la
operacion financiera, a fin de que la gerencia tome decisiones atinadas

para futuras actuaciones.
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- Control de recursos humanos
Se refiere ala evaluacion efectiva de laimplantacion y gecucion de
todos y cada uno de los programas del personal, cumpliendo con los

objetivos establecidos.

1.6- CONCEPTO DEL CONTROL DE GASTO

Afirma WELSCH - HILTON - GORDON (1990, P. 325)
Que € control de gasto es & logro de las metas adminigtrativas, en un
medio operacional determinado, diagnosticando medidas correctivas
adecuadas., a través de programas de reduccion, planificacion y atencién
constante a las decisiones de la administracion.

Segun, AMAT (1992, P. 63). Los controles de gastos son los
generadores de convicciones politicas en la compafia, formando una
confianza con respecto a los gastos contables que se redizan,
obteniéndose de esta manera una actuacion eficiente y eficaz por parte de
la gerencia, hacia los recursos que esta disponga.

En cuanto a los autores mencionados indican que € control de

gasto, es un mecanismos de guia hacia las actividades de desembol sos de
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toda organizacion empresarial, aportando resultados Optimos en la
busqueda una mayor efectividad operacional de los objetivos y metas
trazadas por la gerencia, para comparar 1o gjecutado con lo planificado, a

fin de diagnosticar medidas correctivas.

1.7- IMPORTANCIA DEL CONTROL DE GASTOS
Indica asi mismo, MADRONO (1978, P. 21). Que la importancia

del control gasto, son las siguientes :

Es la unidad métodologica administrativa de la organizacién, hacia

el logro eficientemente de las funciones de un organismo.

Establece las correcciones necesarias referentes a hechos que
afecten financieramente a la empresa con antelacion, aportando medidas

correctivas para evitar errores posteriores.

Su finalidad es larelacion entre @ procedimiento administrativo con

otros sistemas de programas gestores, verificando los posibles errores o
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fdlas en € departamento de la organizacion, a fin de acanzar las metas

trazadas por la empresa.

Lograr la rentabilidad administrativa planificada sobre las
operaciones, constituyendo una medida de €eficiencia gerencia con

respecto a los recursos financieros.

En resumen, la importancia del control de gasto incide en €
mecanismo metodologico que aporta con anticipacion de las medidas
correctivas hacia la gerencia, acanzando de manera eficiente € logro de
|as metas trazadas.

1.8- OBJETIVOSDEL CONTROL DE GASTOS

Manifiesta, BURBANO (1989, P.11). Que los objetivos de los
controles de gastos se orientan en las decisiones operacionales de la
empresa, aportando a la administracion € acance efectivo de los
objetivos trazados, basado en & rendimiento de sus operaciones ; de esta
manera acanzar la informacion apropiada para la implementacion de

normas que regulen efectiva y equitativamente, tanto € aspecto
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operaciona gerencia de la empresa como las labores efectuadas por €
personal de la misma, en base a informes presentados por ambos para
gue de esta manera se obtengan correcciones ante errores que puedan

presentarse.

En resumen, € objetivo dd control de gasto consiste en dirigir alas
organizaciones en la minimizacion de las desviaciones que puedan afectar
sus metas trazadas, a través de procedimientos y planificaciones idoneas
gue inciden tanto en & persona como en e sistema gerencial del mismo,
sirviendo como una herramienta a los administradores en cuanto a su

utilizacion y planificacion.

1.9- CONCEPTO DE LOS CONTROLES DE GASTOS

OPERATIVOS

Afirma, MONDRONO (1978, P.21). Que & control de gastos
operativo orienta a la empresa hacia la evaluacion, medicion y regulacion
de los desembolsos ordinarios en todo sistema organizaciond,

permitiendo efectuar un reconocimiento tenaz y detallado sobre los gastos
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gue se han ocasionado en cada uno de las areas de trabgjo, aplicando las
medidas necesaria para asegurar que la accién progrese de manera

satisfactoria hacia los objetivos establecidos.

En conclusion e control de gasto operativo es € medio de
comparacion entre las actividades administrativas de desembolsos de la
organizacion por medio de pardmetros determinados, hacia € logro
eficientemente de las funciones de la misma, diagnosticando medidas
correctivas adecuadas, afin de obtener la mayor exactitud de dichos
desembol sos.

1.10- IMPORTANCIA DE LOS CONTROLES DE GASTOS
OPERATIVOS
Con referencia a, MODRONO (1978, P.21) expresa que la

importancia de gastos operativos se segmenta de la sSiguiente manera.:

Conforma un medio que integran las actividades normales de las

empresas hacia €l logro de los objetivos trazados.
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Concibe € establecimiento a tiempo de las medidas correctivas

acerca de las actividades que perjudican financieramente ala empresa.

Permite la vinculacion del proceso administrativo como un sistema
gerencial para alcanzar los programas, andizando las causas que
puedan generar desviaciones de los fines propuestos, localizando

oportunamente las areas responsables del descontral.

Concede la informacion fundamental hacia la toma de decisiones
adecuadas, disminuyendo los costos y evitando las incorrecciones
gerenciades.

Acontece claramente en la racionadlizacion administrativa de los
recursos y consecuentemente en € logro de la productividad

organizaciondl.

1.11- CONCEPTO DEL CONTROL PRESUPUESTARIO
De acuerdo con BURBANO (1989, P. 317), El control
presupuestario representa las medidas necesarias para evitar los errores

administrativos, proporcionando mayor seguridad en los datos
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presupuestados, generando un desarrollo eficaz y eficiente en la empresa,

estimulando alas politicasy desempefio de lamisma.

Manifiesa PANIAGUA ( 1992, P.12). Que € control
presupuestario es latécnica auxiliar de la administracion, expresada como
una herramienta de prondsticos en la planificacion, coordinacion y control
de las operaciones que tienen efectos econdmicos, con € propdsito de
establecer responsabilidades.

L os autores mencionados indican que los controles presupuestarios
son una serie de politicas adoptadas por la empresa, a fin de
proporcionar mayor confiabilidad en los datos
presupuestados, facilitando las decisiones gerencides que ayuden a la

solucion de un problema que pudiera originar gastos innecesarios.

1.11.1- IMPORTANCIA DEL CONTROL PRESUPUESTARIO

Por parte de PANIAGUA (11992, P.17). El control presupuestario
permite definir las politicas a seguir, facilitando la toma de decisiones, a

fin de evitar riesgos financieros que pudieran originar perdidas o gastos



innecesarios sobre cada una de las funciones de la entidad ; Logrando
perfeccionar los sistemas de procedimientos administrativo bgo €
principio de las excepciones, con todas las ventgjas y ahorros que ello
significa, es decir, partiendo del principio econdmico de obtener €

méaximo rendimiento y eficiencia con e minimo costo y esfuerzo.

En resumen, laimportancia del control presupuestario radica en las
necesidades de perfeccionar los procedimientos y decisones
adminigtrativas a través de la implantacién de parametros y normativas,
gue regulen dicho presupuesto, ayudando a la obtencion de las metas
trazadas por la organizacion de una manera eficientey eficaz.

1.11.2- CARACTERISTICAS DEL CONTROL

PRESUPUESTARIO

Seguin PANIAGUA ( 1992, P.13) Establece que las caracteristicas

del control presupuestario son las siguientes :
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El control presupuestario, por su naturaleza se concibe como una
técnica, puesto que enfoca su métodos y procedimientos en la

obtencion de lo interesado.

De acuerdo con las basesy recursos que utiliza, se considera que
el control presupuestario posee sus objetivos claramente definidos, es
por dlo que se considera como un medio de coordinacion y medicién

de las transacciones de cada una de |l as entidades .

Se establece de maneraintegra como un todo armanico.

Para ser adecuado debe de ser costeable.

1.11.3- NIVEL DEL CONTROL PRESUPUESTARIO
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Afirma BURBANO ( 1989, P.298). Que en € control
presupuestario presentan tres niveles, los cuales son: € nivel gerencid, d

departamental y € operativo.

El Nive Gerencid : Representa la direccion de la organizacion
donde se evallia a pronostico en cuanto a materia primas, suministros,

etc.

- El Nivel Departamentd : Parte del principio de que cada departamento
posee sUS propios controles, y por ende mayor responsabilidad,

trazando metas establecidas a a canzar.

El Nivel Operativo: Establece que los materides directos e
indirectos son consumidos en & proceso productivo, relacionado al

monto presupuestado.

1.11.4- PROCEDIMIENTOS DEL CONTROL

PRESUPUESTARIO.
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Manifiesta PANIAGUA (1992, P.49) Que € presupuesto debe de

seguir unas series de lineamientos a su eaboracion, entre las cuales

tenemos :

Seleccionar, por medio de estudios previos e método idoneo para
laentidad en vista de |as circunstancias presentadas, seguin 10s recursos

humanos, técnicos y materiales que esta disponga.

El presupuesto debe de formar parte de un sistema integral.

En & presupuesto de debe de Recolectar, seleccionar, ordenar y

estudiar adecuadamente los datos obtenidos.

Determinar los factores que influyen en este presupuesto, bien sea

un grupo homogéneo de articulos, clientes, periodo, zonas, etc.

Formular diferentes niveles, de acuerdo con las diversas opciones o

factores que influyan en esta.



26

Establecer un sistema de medidores, para comparar metodicamente
las cifras presupuestadas con las redles a través de un reporte

predisefiado.

Para lograr la objetividad, es conveniente presentar gréficos

comparativos, que expresen las cifras presupuestadas y las reales.

Se debe redlizar instrucciones claras y precisas, a fin de obtener
conclusiones dignas de confianza e uniforme.

Que € presupuesto sumario sea estudiado y revisado por los sub -
gerentes O SUpervisores.

Asignar responsabilidad en las personas que deben responder de

los resultados del presupuesto.

Facilitar la comparacion entre las cifras presupuestadas y |as redles,

asi como € andlissy judtificacion de la variacion.

Aplicar los controles a través de centros de responsabilidad y

administracion por objeto.
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El establecimiento de cuotas, plazos y metas referido a logro de las

metas en & paguete presupuestario armaonico.

En resumen, de los procedimientos del control presupuestario
indica e cumplimiento de cada uno de los pasos y procedimientos a
seguir en e presupuesto, son los factores indispensables para la
efectividad y confiabilidad que este control pueda aportar, puesto que

depende de estos procedimientos hacia el logro de las metas trazadas.

1.11.5- ESTRATEGIASDEL CONTROL PRESUPUESTARIO.
Afirma PANIAGUA (1992, P.136) Que las estrategias del control

presupuestario son las siguientes.

Adgnar a persona idoneo y especidizado que participe en €
presupuesto.
Determinar € trabgjo preliminar, previo a periodo de vigencia de los

presupuesto.
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Determinar la supervisén a redizar durante las etapas de
presupuesto en el proceso de comparacion de las cifras reales con las
previstas.

Verificar que exista una secuencia logica, y adecuada en las etapas

de preparacion, aplicacion y gjercicio de los presupuesto.

Cerciorar que € control presupuestario sea flexible, en sentido de
gue se formule a ditintos niveles de operacion, teniendo un adecuado

costo beneficio.

Que los objetivos de la entidad estén claramente definidos, a fin de

eliminar duda hacia €l enfoque de los esfuerzosy metes.

Verificar que las politicas presupuestarias estén acorde y basadas

precisamente en |os obj etivos propuestos.



29

Cerciorarse que la organizacion constituya un esquema definido en
cuanto a lineas de autoridad, jerarquias, dependencia, responsabilidad,

funcionesy supervison.

Procurar la existencia de una adecuada separacion de funciones
entre e persona responsable de |os presupuestos, y |os que intervienen
en la gecucion de los presupuestos, sean personas diferentes a quienes

los aprueben.

Revisar |os antecedentes y |as bases numéricas de los presupuestos
(estadisticos y demas datos), juzgando lo confiable y oportuno de las

mismas.

Cerciorarse que las bases de las cifras presupuestarias estén
fundamentadas en estudios, investigaciones, proyecciones, formulasy

conclusiones logicas, con € objeto de alcanzar |as metas.

Los presupuestos deben considerar los efectos de la inflacion

durante e periodo que se efectie.



Cerciorarse que € dgstema cumpla con las necesidades

presupuestaria de la entidad.

Diagnosticar procedimientos referidos a la especializacion, caidad
y enfoque de trabgo desarrollado por profesionales de otras

disciplinas.

Andizar la determinacion y justificacion de las variaciones entre o

presupuestado y |o real.

Cerciorarse que € presupuesto se culmine con un informe, a cua

pueda denominarsele dictamine presupuestario.

En resumen, las estrategias del control presupuestario genera €
cumplimiento efectivo y confiable de los objetivos de control

presupuestario, a través de la determinacion de los pardmetros que van a
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regir a cada uno de los pasos y procedimientos a seguir en la

planificacion, logrando de esta manera € acance de las metas trazadas.

2- CONCEPTO DE GASTO

Afirma ROSENBERG (1994, P. 200) Que & gasto es un
desembolso de dinero gecutado, con lafinalidad de crear uningreso ala

empresa o individuo.

Segin  A. GOXENS (1991, P. 171) El gasto es un consumo o
salida de dinero, parala satisfaccion de las necesidades de la empresa sin

poseer contraprestacion inmediata a favor de la misma.

De acuerdo con BARANDIARON ( 1990, P. 69). El gasto esuna
erogacion de dinero redlizada para satisfacer las necesidades individuales
0 colectivas.

En resumen el gasto se concibe como una salida de dinero, para
cubrir una exigencia o necesidad con € objetivo de producir un beneficio

alaempresa o individuo.



2.1- IMPORTANCIA DEL GASTO
Segin REDONDO, (1993, P. 1.077). Los gastos ocasionan €
mejoramiento de las operaciones financieras, capitalizando para poner a
producir un bien, siendo este un punto crucial para poder sobrevivir en €
actua ambiente competitivo, manteniendo un continuo esfuerzo de

superacion, y por ende, a negocio en marcha.

En conclusion los gastos se encuentra presente en la necesidad de
obtencion de nuevos dividendos que influyen en & crecimiento
operaciond y administrativo de la empresa, representando una herramienta
paralatoma de decisiones administrativas, € cua permite controlar en un

momento dado las cifras de desembolsos de la empresa.

2.2- CLASIFICASION DE GASTO
Manifiesa REDONDO, (1993, P. 29, 540) que los gastos
seclasficanen:
1.- Gasto de Administracion
Son aguellos que controlan los gastos ocasionados por la

administracion



2.- Depreciacion Acumulada de Activos

Representa la cuenta de la perdida de valor de estos activos para
ser cargadas como un costo.
A- Gasto Acumulados

Forman parte de ciertas obligaciones de la empresa que no ha
cancelado por razones diversas, ya sea de contrato, costumbre

comerciales o ciertas eventualidades.

B- Gastos de Ventas

Representan el control de todos los costos ocasionados por las
ventas de los bienes o servicios realizados por la empresa.
C.- Amortizacion

En € cua se registran los costos vencidos de activos intangible
puesto que de estos costos se originan en base al tiempo.
D.- Gastos Pagados por Anticipados

Son aguellos egresos cargables a periodo siguiente de su
desembolso, € cual no debe ser superior a un afo.

E.- Gastos Diferidos



Representan determinados costos de cierta relevancia, no cargables
al periodo en el cual se efectlio e desembolsos.
F.- Gastos de Constitucion Diferidos

Se redizan con la intencion de generar ingresos, a través de la

creacion de laempresa.

2.3- TIPOSDE GASTO
Segin  ROSENBERG, (1994, P. 201, 203) los tipos de gastos

son los siguientes :

- Gastos Fijos
Son aguellos gastos independientes de la producciéon realizada, es

decir, no varian al aumentar o diminuir la produccion.

- Gastos Variables
Son agquellos gastos dependientes de la produccion realizada,

aumentan o disminuyen de manera proporciona con la produccién.



- Gastos Semi - Variables
Son los gastos gque varian, pero no de forma proporcional con la

produccion.

- Gasto Directo
Son los gastos ocasionados dentro del departamento que soporta

ese gasto.

- Gasto Indirecto

Son aguellos gastos que no se han originado dentro de un
determinado  departamento, pero que deberan soportarlos a
consecuencias de haber recibido servicios de los departamentos en los

cuales seredizan.

- Gasto Presupuestarios



Representan aquellos gastos que deberian ocasionarse s se dieran

las condiciones y produccion predeterminada.

- Gasto Aplicados
Son aguellos gastos cargados a la fabricacion de los productos en
base a una cuota unitarias o porcentgje obtenida de acuerdo con los

gastos presupuestados.

- Gasto Reales
Representa a los gastos que incurren e la fabricacion de un

producto.

- Gasto del Déficit
Son los gastos producidos de los fondos publicos, obtenidos a

través de créditos.

- Gasto del Ejercicio

Es un gasto que no se puede asociar 0 asignar a un producto.
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- Gasto Diferido
Son aguellos gastos que se crean mediante € pago de dinero

constante por una entidad, antes de obtener beneficios por dicho pago.

- Gasto Nacional
Representado a los gastos por € total de |los cuatros sectores de la
economia (familia, gubernamenta, empresarid y exteriores ) en la

produccion naciona de bienesy servicios.

- Gasto Publico en Infraestructuras
Son los gastos aplicados a los proyectos publicos que se
promueven por € bien de la comunidad ( construccion de autopista,

programas de la salud publicas, etc.).

Gastos Acumulados

Son |los gastos reconocidos por la empresa en una fecha posterior

a su cancelacion.



- Gastos Corrientesde Operacion
Representa |os gastos por sueldos y salarios , aprovisionamiento,

materias primas y servicios contractuales , distintos a los desembol sos de

capita.

- Gasto de Actividad
Representan los pagados contable, incurridos en € transcurso de

una actividad administrativa ordinaria

Gasto de Acufiacion
Son los gastos que tienen que afrontar e Gobierno para la

acufnacion de moneda.

- Gasto de Cancelacion de Hipoteca

Son los gastos ocasionados por la expiracion de un préstamo por

hipoteca.

- Gasto de Capital
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Son los gastos referente ala adquisicion de un activo con una vida

esperada Util superior a un ano.

- Gasto de Mantenimiento

Coste continuo de poseer cualquier cosa o patrimonio.

- Gastos Financieros
Son los gastos originados de los intereses de la deuda a largo

plazo.

- Gastos I nterguber namentales
Son los pagos realizados hacia otros gobiernos en concepto de

ayudao reembolso fiscal.

3- DIFERENCIA ENTRE COSTO Y GASTO

De acuerdo con REDONDO (1993, P. 439) , € costo representa
un egreso capitalizable, en cambio & gasto se considera como un egreso

gue nace y expira en un determinado periodo.



Segin ROSENBERG ( 1994, P. 200), € gasto representa un
desembolso de una partida, en cambio e costo es la planeacion de dicha

partida el cual aln no se ha gecutado.

Los autores mencionados consideran que e costo es la
representacion del monto total de una inversén que no ha sido
formalizada por la empresa, por otro lado € gasto constituye un

desembolso pecuniario destinado a un fin ya g ecutado.

4 - CONCEPTO DE LA CUENTA DE GASTO

ADMINISTRATIVO

Afirma GOXENS, (1998, P. 172). que los gastos de la empresa
son ocasionados por la actividad econdmicade la misma; s a cambio de
un consumo recibimos ago materia , es decir, e gasto forma parte del

coste de adquisicion de lo que recibimos a cambio.
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5- CLASIFICACION DE LOS GASTOSDE ADMINISTRACION

Manifieta. GOXENS, (1998, P. 172, 173), Que la clasificacion
de los Gastos Administrativos son :
A.- POR EL OBJETO
1.- GENERALES
L os hechos en beneficios del conjunto de valores y actividades de
laempresa.
2- PARTICULARES
En beneficio de un grupo especifico de valores.
3 PRIVADOS
En beneficio del propietario de la empresa.
B- POR SU EXTENCION
1- AMORTIZABLES
S seredizahaciamas de un gercicio.
2- DEL EJERCICIO
Afectan ala productividad del mismo gercicio en que se redlizan.
C- POR SU DISTRIBUCION

1- CONSUNIDORES
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Pagados por anticipados y beneficiados solo a gercicio en que se
efectla
2- A COMPENSAR
Pagados por anticipado, que afectan a gercicio siguiente.
D- POR EL MOTIVO
1.- ORDINARIOS
S consumen articulos o dinero para las necesidades normales de
la empresa.
2- EXTRAORDINARIO
Si estén motivadas por circunstancias fortuitas o excepcionales.
E- POR EL MEDIO DE PAGO
1- DE EFECTIVO

S se pagan en papel moneda.

2- DE MATERIAL
S se consumen articulos que han entrado anteriormente en €

patrimonio de la empresa, pudiendo servir para otros fines.



6- CONCEPTO DE LOS GASTOSOPERATIVOS

Segin ROSENBERG( 1994, P. 201). los gastos operativos son
las estimaciones gecutadas por parte de la administracion hacia €l avance

del desarrollo de la empresa o entidad.

7- CONCEPTO DEL PRESUPUESTO

Afirma SABINO (1991,P.193). Que € presupuesto es un
indicador de la obtencion de ingresos de gastos previos, representando
un instrumento de planificacion, que permite establecer los costos a

alcanzar en un periodo determinado.

De acuerdo con PANIAGUA ( 1992, P.11) & presupuesto es
originado por la necesidad de prever y controlar las actividades de una

entidad, hacia un proceso [6gico y nhorma del desarrollo econdémico en



general de las empresas en particular , representando un avance

tecnol 6gico mas de los muchos que en la actualidad se ha desarrollado.

Los autores mencionados consideran a presupuesto como un
instrumento de direccion de una empresa, la cua estima las operaciones
futuras, hacia la planificacion y control, con € proposito de fijar metas ha

adcanzarse.

6.1- IMPORTANCIA DEL PRESUPUESTO

De acuerdo con GOMEZ (1992, P.1-2). el presupuesto coordina
las actividades financieras de la gerencia hacia la innovacion y trabgjo en
equipo, centraizando € control mediante la ddegacion de
responsabilidades, a fin de detectar las posibles falas de los objetivos
propuestos, e cua permite verificar y mostrar los resultados obtenidos

sobre lamarcha de los éxitos alcanzados.



En conclusion, la importancia del presupuesto radica en e mejorar
las operaciones de manera efectiva de la empresa, permitiéndoles
controlar, los recursos y procesos de la misma a través de la
coordinacion de los recursos, hacia € logro eficaz y eficiente con €

minimo esfuerzo al mas bajo costo.

6.2- CARACTERISTICAS DEL PRESUPUESTO

Manifieta PANIAGUA (1992, P.13) que las caracteristicas del

presupuestos son las siguientes :

- Establece que los presupuestos son flexibles, dados que estan basados

en estimaciones de acontecimientos futuros.

- Estén sujetos a condiciones de variaciones de volumenes , cambios de

métodos operativos, de politicas internas, etc.



- En e presupuesto sus bases son irrefutable, puesto que las cifras
presupuestadas son fundamentadas a través de estudios,

investigaciones y conclusiones logicas.

- Poseen metas al canzables con caracter especifico, concreto y objetivo.

- Constituye uno de los meores recursos de control para e hombre de

Negocio, con su correcta implantacion.

6.3- CLASIFICACION DEL PRESUPUESTO

Afirma PANIAGUA ( 1992, PP.25,26) que € presupuesto se

clagifica de la sguiente manera :

A- EN CUANTO AL PERIODO O PLAZO REFERIDO: 4
presupuesto a corto, mediano o largo plazo, pronostico € plan de accién

al cua pertenece respectivamente.



47

B- POR SU IMPORTANCIA : refiriendo alos sumarios y analiticos ,
como también alos estados financieros presupuestados, presupuestos de
ventas, costos de produccién , costo de ventas , gasto de operacion,

entre otros.

C- EN CUANTO A SU ORIGEN Y EFECTOS: serefieren a estado
de resultado , financiero, flujo de efectivos e inversiones , programes

de pagos, inventarios , proyectos capitalizables.

D- EN CUANTO A SU FLEXIBILIDAD : los presupuestos son fijos o

de asignacion flexibles.

E- EN CUANTO AL LIMITE QUE EXPRESAN : los presupuestos
expresan € limite maximo, es decir sefidan & tope a adcanzar y
expresan la cifra minima a cubrir, en otros casos expresan los limites

mixtos representados por 10s limites maximos y minimos,



F- EN CUANTO A LA UNIDAD : monetarios : numérico, en unidades :

graficos.

H- EN CUANTO A LA ENTIDAD : sector publico - gobierno y sector

privado.

7- CONCEPTO DEL PRESUPUESTO DE GASTO

Segin GOMEZ ( 1992, P.11-1) El presupuesto de gasto son
todas aguellas partidas, originadas por la gestion de negocios de la

empresa o € proceso productivo que esta genera.

De acuerdo con. ROSENBERG( 1994, P. 324). € presupuesto de
gasto representa un coste planificado, € cua se redizatravés del volumen
de produccién de la empresa, a consecuencia de la prevision de dichos

costes.
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Los autores mencionados consideran a presupuesto de gasto
como e computo adelantado en términos contables de las actividades de
gastos a efectuar por la organizacion, sirviendo como un método de

direccion sistemédtico de control de las funciones organizacionales.

7.1- CONCEPTO DEL PRESUPUESTO DE GASTO

OPERATIVOS

Segin PANIAGUA ( 1992, P.101). El presupuesto de gasto
operativo es una representacion de los gasto de ventas, distribucion,
empague, administracion, financieros, servicios técnicos, etc. Tomando
como base las cifras del pasado, proyectandolas hacia € futuro por

medio de tendencias.

7.1.1- ETAPAS DE PRESUPUESTO DE GASTO OPERATIVOS
De acuerdo a PANIAGUA (1992, P.101) la formulacion de este

presupuesto, deben considerarse basicamente |os siguientes pasos :



- Los Efectos de los Presupuestos de ventas, produccion, proyectos

capitalizables y no capitalizables, requerimiento del personal, etc.

- Aplicar los siguientes Recursos Técnicos :

-Contabilidad por centros de Responsabilidad.

-Administracion por objetivos.

-Separacion de gastos directos, de periodo, capacidad instalada de
politicas, semivariables y semifijos.

-Sistemas de medidores.

- Las Paliticas Establecidas en e manua de operaciones de la entidad
en cuanto a compensaciones a personal, depreciacion, amortizacion,
incobrabilidad planes de pension, jubilacién, provisiones de pasivos,
etc.

- Régimen Legal y Fiscal a que esta sujeta la entidad.

Contratos de: trabajo, comision, regaias, servicios técnicos, renta,

energia eléctrica, etc.
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- En su caso, efectos de fuerzas econémicas generales.

8- CONCEPTO DE LA TASA DE INFLACION
Segin BIERMAN ( 1987, P.12) La tasa de inflacion es €
incremento en & nivel general de precio, causada por € hecho del dinero
en circulacion, deseando emplear en la adquisicion de articul os escasos.
Afirma BOLTEM ( 1993, P.67) que la inflacion es la tasa
sostenida de cambio en € nivel general de precio, que influyen en las
decisiones de inversion y financiamiento, teniendo a alterar los mercados

financieros e incrementando con frecuencia las tasas de interés.

De acuerdo a HORNE ( 1993, P.801) la inflacion es una fuerzas

gue pueden maquillar los resultados, pudiendo aterar las utilidades de los
accionistas en un periodo que no son atribuibles a la deciséon de la

administracion.
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L os autores mencionados consideran a la tasa de inflacion como la
variacion en los niveles de precio en una economia, influyendo en las
decisiones de los administradores, € cud arrojaria resultados no previstos

de las operaciones de las empresas

8.1- TASA DE INFLACION PERFECTAMENTE PREDECIBLE

De acuerdo con BIERMAN ( 1987, P.68) & mercado de valores
con un indice de cero de inflacion, requiere de un rendimiento de la tasa
de interés nomina detectados por e factor de inflacidn, ofreciendo un
rendimiento estable y oportunidades de inversion, suponiendo que la tasa

inflacion es completamente predecible.

8.2- TASA DE INFLACION NO PREDECIBLE

Segin BIERMAN ( 1987, P.70) la tasa red de inflacion no es
necesariamente igual alatasa prevista, provocando un rendimiento que no
es predecible y estable, hacia una incertidumbre entre los inversionistas a

participar en inversiones futuras.



8.3- TASA DE INFLACION EN LA TOMA DE DECISIONES

FINANCIERAS

Afirma BIERMAN ( 1987, P.68) Que las reglas de decison para
aceptacion de una inversion, depende ddl valor presente neto de la misma,
determinando los flujos de efectivos y € guste para considerar € valor
del dinero en d tiempo, afin de considerar 1os riesgos que se pudieran

presentar.

En resumen la tasa de inflacion afecta directamente a las decisiones
de las inversiones en la empresa, puesto que dicha tasa en la realidad es
muy variante, convirtiendo en una amenaza paralainversony limitando la

toma de decision.



8.4- MEDICION DE LA TASA DE INFLACION

Segin GARCIAS,(1993,P.43) la inflacion se mide por medio de
indices de normas internacionales, seleccionando € tipo actividad que se
quiere medir, es decir una canasta de bienes, un determinado bien, los
precios a consumidor, etc. A fin de comparar |os precios entre periodos

y Su crecimiento o disminucion porcentual.

8.5- MEDICION DE LA INFLACION EN VENEZUELA

Afirma GARCIAS,(1993,P43) la inflacibn en VENEZUELA s
mide mediante indices elaborados por € Banco Central de VENEZUELA,
a través de (2) dos tablas de indices que pueden ser utilizadas en la
contabilidad, los cuales son: - € indice genera de precios - nive
consumidor, para € érea metropolitana de Caracasy - € indice general de

precios - nivel productor.



En resumen la medicidn de la inflacion en Venezuela es asignado a
disposicion de e comité de principio de contabilidad de la federacion de
contadores publicos de Venezuela, siendo este comité partidario de la
utilizacion del nivel productor, por considerar que abarcaatodo € paisy

esta menos sujeto alas manipulaciones de los “complacientes’ de turno.

9- CONCEPTO DEL AJUSTE POR INFLACION

De acuerdo a GARCIAS ( 1993, P.122) € gjuste por inflacion esla
reexpresion de dos o mas balances generales consecutivos gjustados a

periodo comprendido através de los estado de resultado.

9.1- CONCEPTO DEL AJUSTE INICIAL POR INFLACION

Afirma GARCIAS (1993, P.233) Que € guste por inflacion, son

los procedimientos que realizan las personas naturales o juridicas (los

contribuyentes) sujeto a normativas referentes a guste iniciad por



inflacion, a través de una actudizacion extraordinaria de sus activos y
pasivos por inflacion.

9.2- AJUSTE A LASINVERSIONESANTE LA INFLACION

Segun GARCIAS (1993, P.122) laforma de decir S unainversion
es monetaria, es determinando s esta sujeta a modificaciones en base a
las condiciones de las variaciones en € poder adquisitivo de la moneda

cuando existe inflacion .

9.3- AJUSTE POR EL CAMBIO EN LOS NIVELES DE

IMPUESTOS

Segun BIERMAN (1987, P.43) @ impacto de lainflacion aparece
como una ultima partida presentada por separado, inmediatamente
después de la utilidad neta determinada conforme la contabilidad
convencional, se gjusta por cambios en los niveles de precio, partiendo
del deseo de modificar la ley de impuesto sobre larentay de controlar la

inflacion.
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9.4- RESULTADO POR EXPOSICION A LA INFLACION

Afirma GARCIAS ( 1993, P.142) que los resultados por
exposicion a la inflacion son las ganancias o perdidas acumuladas a
consecuencia de la posicion monetaria neta de la entidad a lo largo de un
periodo de fluctuacién en e poder adquisitivo de la moneda, actualizando
a los activos y pasivos de la entidad bgo €l concepto de precios

constantes, comparado con la cifras actualizadas del patrimonio.

10 - REAJUSTE REGULAR POR INFLACION

Segin GARCIAS ( 1993, P.255), € reguste regular por inflacion
es el guste d cierre de cada gercicio gravable de sus activos y pasivos no
monetarios de las empresas, determinando la variacion del patrimonio

resultante de dicho procedimiento.



11- INDICES APLICABLESA LA DEPRECIACION

Segin BIERMAN ( 1987, P.130) se bebe aplicar indices de
precios a gasto por depreciacion, a consecuencia de las deducciones
fiscales en los cambios de los niveles de precios, para efectos del calculo

haciala utilidad gravable.

En resumen & gasto por depreciacion se debe aplicar a monto total
de las inversones de la empresa, cargando los gastos en & mismo
momento en que se hiciera la adquisicion, afin de considerar los cambios
en los nivel de precios en € gobierno, € cua permite un beneficio para

industria.

12- CONCEPTO DE LAS PARTIDAS DE GASTOS

De acuerdo a ROSENBERG( 1994, P. 298) |as partidas de gastos

son las cifras de las cuentas de dinero que representan un desembolso,

reflggado en un estado de ganancias y perdidas.
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13- TIPOS DE PARTIDAS

Segiin. YUSTOS,CANTU,ARLEN (1988. P.506) Los tipos de

partidas, son los siguientes :

- Partidas Ordinarias: corresponden a los ingresos y gastos de las
operaciones normales del negocio, presentandoce con frecuencia a lo
largo de la vida Util del negocio, producidos por las ventas de
productos o la prestacion de servicios, segun los tipos de negocios,

etc.

- Partidas Ordinarias (Otros Ingresos y Gastos) : Son las
operaciones esporadicas del negocio correspondiente a las partidas de
INgresos por intereses, por arrendamiento, por dividendo, las perdidas
por bgas de vaor en las inversones temporales, las ganancias en las

ventas de activos fijos, etc.

- Partidas Extraordinarias: las partidas extraordinarias no cumplen

con ninguna de las dos caracteristicas antes mencionadas, puesto que



son anormales y no son frecuentes, representando a las partidas de
perdidas obtenidas por |os efectos de una prohibicién legal para poder
seguir haciendo negocios en determinada area, o0 bien las perdidas
obtenidas por la presencia de fendbmeno natural, como terremoto,

inundaciones, €tc.

14- REVISION DE LA LITERATURA

Se recaudo la mayor informacion posible en relacion con la
investigacion que se esta llevando a cabo ,dentro del cual se mencionan

las siguientes.

Segin ARIAS QUIROZ , MAIRIN NOIRALI (1995) Redlizaron
una teds de grado titulada EVALUACION DE CONTROL
PRESUPUESTARIO DE LA PLANTA DE CLORO - SODA II.
PEQUIVEN - EL TABLAZO. Cuyo ohjetivo principal fue es evauar
los procesos utilizados para la elaboracion y gecucion presupuestaria

en la planta de cloro - soda durante el periodo enero - septiembre
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del995, para determinar las variaciones y corregir las falas y
desviaciones, ya que las mismas presentan problemas por la
significativa desviaciones en € registro contable realizados, las cuaes

se espera resolver con los resultados, producto de la investigacion.

Esta investigacion fue de tipo aplicada , descriptiva y
implementando técnica para recolectar la informacion, la observacion, la

entrevistay la recopilacion de documentos.

Se concluyo , principalmente que los procesos de andlisis de la
elaboracion y gecucion presupuestaria, asi como lareviséon y evaluacion
de lainformatica por parte de los supervisores de la seccién, son los mas
adecuados para resolver multiples problemas en € proceso y en la

empresa en genera .

Por otro parte se observo que la falta de continuidad en el proceso
de entrega que labora en dichas plantas son factores que influyen de
manera directa en la fata de control presupuestario, tanto mensual como

acumulada.
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De acuerdo con € trabgo de GARCIA LABRADOR YUDIT
CARMEN, RINCON GONZALEZ (1997) TituladaDISENO DE UN
MODELO DE CONTROL DE GASTO OPERATIVO PARA EL
LOGRO DE LA EFICIENCIA GERENCIAL DEL CENTRO
COMERCIAL BRISAS DEL CUBO, C.A. Cuyo propdsito
comprendié candlizar los gastos derivados de la gestion normal de la
empresa mediante una herramienta que permitiera regular los
desembolsos generales y especificos , aplicando medidas normativas
efectivas orientadas a control de los desembolsos que se ocasionan
por @ funcionamiento para mantenerlo bgo niveles razonables de
aplicacion

Esta investigacion fue de tipo aplicada , descriptiva y de campo

siendo su disefio no experimental transeccional descriptiva , la poblacion
fue representada por la gerencia de esta compatiia los cuaes fueron los
gerentes y sub-gerentes de € departamento administrativo.

Finamente los resultados arrojaron una fata de planificacion por

parte de la gerencia , como la inexistencia de registros de control
administrativo € cua se resume que la empresa no posee medidas de

control gerencid.



Segin PATERNINA DUARTE , NATALIE ROCIO Y BELLO
NARVAEZ JESUS ALBERTO (1997) Expusieron un estudio titulado
DISENO DE UNA ESTRUCTURA DE GASTO
ADMINISTRATIVO Y OPERATIVOS PARA LA
OBTIMIZACION DEL MANEJO DE LOS RECURSOS
MONETARIOS CASO: PERFOPROD.C. A. SUCURSAL
MARACAIBO. Con € proposito de proponer una herramienta a la
redlidad contable y actividad comercia , parala meor gecucion de los

gastos afin de guiar los recursos.

Este tipo de investigacion es de caracter aplicado , de campo y
descriptiva y su disefio no experimental transeccional descriptiva , la
poblacion fue de cinco sujetos adscripto a nivel gerencia , 1o cual fueron
objeto de entrevista no estructuradas no experimental donde la

poblacion o constituye.

Se pudo llegar a la conclusién de determinar la necesidad de un
guste administrativo , contable debido a la utilizacion actual de métodos
obsoletos , a partir de los cuales se ocasionan dificultades en € calculo,

verificacion y relacion de los gastos produciendo perdidas.



De acuerdo con ARIAS QUIROZ , MAIRIN NOIRALI (1998)
Redlizaron una tess de grado titulada EVALUACION DEL
PRESUPUESTO DE COSTO Y GASTO DE LA PLANTA DE
PCV DE PEQUIVEN EN EL TABLAZO. Cuyo objetivo fue

evauar € presupuesto de costo y gasto de la planta de PCV de

Pequiven - & Tablazo ubicada en los puertos de Altagracia.

Esta investigacion fue de tipo descriptiva, aplicada retrospectivay
transversal, en la cua se empleo una poblacion integrada por doce (12)
partidas presupuestarias, las cuales componen € presupuesto de costo y
gasto de esa planta. Para la recoleccion de datos se utilizo la técnica de

observacion directa.

Como resultado del presente trabajo de investigacion, se determino
las causas que originaron las variaciones presupuestarias, 1o cua permitid
emitir las recomendaciones pertinentes que sirvieron de correctivas de la

Situacion planteada.



Por ultimo , CORNIELES YULI ,SANGUIZ ERNESTO (1998)
redizason una tess de grado titulada EVALUACION DEL
CONTROL PRESUPUESTARIO EN LA GESTION DE
SUBSUELOS PARA IDENTIFICAR EL IMPACTO EN EL
CUMPLIMIENTO DEL PRESUPUESTO, GERENCIA DE
SUBSUELO MARAVEM S.A. Cuyo proposito fue evaluar € control
presupuestario en la gestion de subsuelo para identificar € impacto en
el cumplimiento del presupuesto. Esta evauacion permitié determinar
las causas que ocasionan las desviaciones en e plan y en los
desembolsos redles delos resultados arrojados en la gestion

presupuestaria.

Esta investigacion fue de caracter descriptivo, donde la poblacion
esta congtituida por (21) veintiuna personas, representando la totalidad del
proceso a evaluar.

Se llego a la conclusion, que € presupuesto presenta desviaciones
en su gestion, observando la falta de un sistema de informacion adecuada
y esandarizada que permita agilizar los procesos de control
presupuestario, se pudo constar que existe algunas causas de tipo
operaciondes que se puede corregir para lograr minimizar las

desviaciones._



15.- DEFINICION DE TERMINOS BASICOS

- ACTUALIZAR
Proceso de revaloriza la moneda, actualizandolo a valores nuevosy

a una moneda constante cuando se reexpresa. GARCIAS ( 1993, P.210)

- CONTROLAR

Operacion donde se compara lo planeado con lo €ecutado.
estableciendo la asignacion de responsabilidades y la medicién de lo
previsto ,indicando por consiguiente las variaciones y SuS causas.

ROSENBERG( 1994, P. 98)

- EMPRESA

Agrupacion economica estructurada con fines de lucro orientada a
la fabricacion de bienes y servicios para satisfacer necesidades

individuales y colectivas. CODERA (1984, P. 94).



67

- LIQUIDEZ
Determinacion de la capacidad de pago de las obligaciones a corto

plazo. GARCIAS (1993, P.61)

- OBJETIVO
Es @ establecimiento de una organizacion hacia € logro de la

conduccion de los recursosy esfuerzos. ROSENBERG (1994, P. 281)

- PREVEER
Actividad que establecer de manera prevista, |o que ha de ocurrir.

BURBANO( 1989, P. 28)

- PRONOSTICAR
Proceso a través del cual se presagia lo que ha de suceder en una

eventualidad por indicios, en el campo del presupuesto, es la base para



establecer las cantidades de ventas en e periodo presupuestal.

ROSENBERG( 1994, P. 335).

- REEXPRESION
La expresion de los estados financieros en otra moneda, la cual
podra ser diferente nombre y pais o del mismo nombre y pais pero con

diferente poder adquisitivo. GARCIAS ( 1993, P.210).

- SOLVENCIA

La capacidad de la empresa para cumplir sus compromisos alargo

plazo. GARCIAS ( 1993, P.62)

16.- SISTEMA DE VARIABLES

VARIABLE

CONTROL DE GASTO OPERATIVO

DEFINICION CONCEPTUAL
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El control de gasto operativo es & desarrollo de la empresa hacia
una meta trazada en todo sistema organizacional con una trayectoria hacia

la evaluacion, medicion y regulacion de los desembol sos ordinarios,

producto de la ¢gecucion propia a funcionamiento de la
empresa ;permitiendo efectuar un reconocimiento tenaz y detallado sobre
los desembolsos que se han ocasionado en cada uno de las &reas de
trabgjo y de acuerdo a los resultados, aplicar la medida necesaria para
asegurar que la accién progrese de manera satisfactoria hacia los

objetivos establecidos. Expresado por, MONDRONO (1978, P.21).

OPERACIONAL

Para e SENIAT , Que d control de gasto operativo es la
planificacion de la g ecucion presupuestaria, donde se redliza la evauacion
del anteproyecto, a fin de comparar lo redizado con lo planificado en

cuanto alos desembolsos que se realizan en un periodo determinado.
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INDICADORES

CONTROL PRESUPUESTARIO.

PARTIDAS DE GASTO OPERATIVOS.

TASA DE INFLACION.

PRESUPUESTO DE GASTOS OPERATIVOS.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION PRESUPUESTARIA.

PROCEDIMIENTO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA



