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 Dávila, Ana, Puche, Silvia, Rodriguez, Laura. Evaluación del costo de 
producción de pan en la Panadería La Picola, C.A. Universidad Privada 
Dr. Rafael Belloso Chacín. Facultad de Ciencias Administrativas. Escuela de 
Contaduría Pública. Maracaibo 2014. 
 
 

RESUMEN 
 
 

El propósito de esta investigación fué evaluar el costo de producción de pan 
en la Panadería La Picola, C.A.; bajo los postulados Polimeni, Fabozzi y 
Adelberg (2005), García (2004), Horngren, Reyes (2005), Gómez (2005), 
Sinisterra y Polanco (2007), entre otros. El tipo de estudio es evaluativo, 
descriptivo y de campo, el diseño es de tipo no experimental, transeccional o 
transversal descriptiva, la población estuvo conformada por tres (3) personas 
de la referida empresa; utilizando la técnica de observación mediante 
encuesta, se elaboró un cuestionario, conformado con setenta y ocho (78) 
ítems tipo dicotómicos o de selección. El mismo fue validado por juicio de 
tres (3) expertos de la Facultad de Ciencias Administrativas Escuela de 
Contaduría Pública. Los datos obtenidos fueron analizados a través de la 
técnica de estadística descriptiva utilizando tablas de frecuencia absoluta. 
Los resultados arrojaron debilidades en los costos analizados. Entre las 
conclusiones, se identificaron los materiales directos, representando el 
principal costo del producto, además, que en la empresa se cuantifica. Se 
determinó que el método de evaluación utilizado para evaluar los materiales 
directos es el P.E.P.S, el cual afecta la determinación de costo de 
producción; igualmente, se establece que en la empresa existe variación en 
la cantidad del material directo utilizado para la producción de pan. Se 
determina variación en la cantidad y precio del material directo utilizado para 
la producción del pan, incluyen los materiales indirectos como parte de los 
costos de elaboración, se detectaron partidas de costos que componen la 
mano de obra directa, constituyendo el costo más importante en la 
elaboración del pan. Es determinante para la panadería la contabilización de 
la mano de obra directa como elemento base en el control de los costos de 
producción, llevan un control de horas trabajadas de los empleados, además, 
cumplimiento de las contribuciones parafiscales SSO, RPE; FAOV y del 
INCES. Se sugiere a la gerencia la creación de un departamento de 
recepción para el material directo e indirecto adquirido, la realización de 
formatos de requisición de compra, Se recomienda profundizar los 
conocimientos en el personal contable, para el manejo adecuado de la mano 
de obra aplicada en el proceso de producción. Realizar una estructura de 
costos, según lo establece la Ley Orgánica de precios justos. 
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ABSTRACT 
 
 

The purpose of the research was to evaluate the cost of production Bakery 
bread in the Picola, CA; under Polimeni, Fabozzi and Adelberg (2005), Garcia 
(2004), Horngren, Reyes (2010), Gomez (2005), Sinisterra and Polanco 
(2007), among other postulates. The type of study is evaluative, descriptive 
and field, the design is non-experimental, descriptive transactional or cross, 
the population consisted of three (3) persons of that company; using the 
technique of observation by survey, a questionnaire, consisting of seventy-
eight (78) items or dichotomous type selection was developed.. The same 
view was validated by three (3) experts from the Faculty of Administrative 
Sciences School of Accounting. The data obtained were analyzed using 
descriptive statistics technique using tables of absolute frequency. The 
results showed weaknesses in the cost analysis. Among the findings, direct 
materials were identified, representing the main product cost, furthermore, 
that the company was quantified. It was determined that the evaluation 
method used to assess direct materials is the PEPS, which affects the 
determination of cost of production; also provides that the company exists 
variation in the amount of direct material used for the production of bread. 
Variation in the quantity and price of direct material used for the production of 
bread is determined, including indirect materials as part of development 
costs, cost items that make up the direct labor, constituting the largest cost in 
were detected making bread. Is crucial to the bakery posting the direct labor 
as a base element in controlling production costs, will keep records of hours 
worked by employees also compliance with parafiscal contributions SSO, 
RPE; FAOV and INCES. It is suggested to management creating a receiving 
department for direct and indirect materials acquired, conducting formats 
purchase requisition, is recommended to increase knowledge in the 
accounting staff to the proper management of labor applied the production 
process. Perform a cost structure, as established by the Organic Law on fair 
prices. 
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INTRODUCCIÓN 

 
     Hoy por hoy en el mundo globalizado en el que encontramos, es 

necesario valerse de todas las herramientas disponibles para competir en 

cualquier tipo de mercado, por lo que la evaluación de los costos de 

producción, en toda organización, es un  elemento muy importante, debido  a 

que es el importe  del grupo de bienes y trabajo en el que se ha incurrido o 

se va a incurrir, es decir, el destino económico de toda empresa, de igual 

forma la calidad de la misma, lo que es considerada como un objetivo 

estratégico inclinado al incremento de la competitividad, la cual puede verse 

como un desafío que se establece para alcanzar los objetivos. 

     Es importante considerar lo esencial de la contabilidad de costo en toda 

organización, cuya información proporcionada es oportuna en todo lo 

relacionado con la producción, además es el punto de partida para la 

planificación y control de las actividades, lo cual la hace un herramienta muy 

efectiva. 

     Hoy en día la palabra costo viene ocupando un puesto  relevante en el 

vocabulario del venezolano, debido a las normativas implementadas 

referentes a los márgenes de ganancias establecidos en las cadenas de 

producción o importación, distribución y consumo, lo que hace sumamente 

importante todo lo relacionado con los costos, en este caso de producción. 

     En tal sentido, la presente investigación tiene como objetivo general  

evaluar el costo de producción de pan en la empresa Panadería La



2 
 

    
 

Picola, C.A., a fin de ofrecer a la gerencia una herramienta que le permita 

analizar y evaluar el uso de sus recursos financieros en el proceso de 

producción, ya que los mismos son limitados, y  por lo tanto no todas las 

alternativas se van a poner en práctica, pero ayudaran a que sean utilizados 

adecuadamente. 

     La investigación fue desarrollada en cuatro capítulos los cuales se 

presentan de la manera siguiente: 

     El capítulo I, designado el problema, engloba el planteamiento y 

formulación del mismo, así como del objetivo general y específicos, la 

justificación y la delimitación de la investigación. 

     El capítulo II, titulado fundamentación teórica, donde se exponen los 

antecedentes de la misma, las bases teóricas y el sistema de variables. 

     El capítulo III, titulado metodología de la investigación, en el cual se 

establecen los lineamientos metodológicos con relación al tipo y diseño de la 

investigación, población y el instrumento utilizado para la recolección de los 

datos. 

     El capítulo IV, denominado resultados de la investigación, se exponen los 

resultados obtenidos del instrumento aplicado a la población, de manera 

analítica y cuantitativa, lográndose plasmar los objetivos planteados en el 

estudio, revelando las correspondientes conclusiones y recomendaciones a 

que dieron lugar dicho estudio y de esta manera ofrecerlo a la gerencia como 

herramienta futura de manera positiva en el manejo de sus operaciones 

financieras. 


