CAPITULO V

MODELO DE EMPRENDIMIENTO PARA LA INNOVACION (EPI) EN NUCLEOS
HUMANISTICOS DE UNIVERSIDADES PUBLICAS AUTONOMAS DEL ESTADO
ZULIA

1. Propésito del Modelo

El presente modelo de emprendimiento para la innovacion tiene como propdsito
maximizar el potencial innovador en el desarrollo de ideas creativas para la produccién
de conocimientos con vision tanto empresarial como social en universidades publicas
autonomas del estado Zulia, con la finalidad de crear valor agregado en el desarrollo

socioproductivo de la nacién.

2. Alcance

El modelo de emprendimiento para la innovacién tiene incidencia principalmente

en los nucleos humanisticos de las universidades publicas autbnomas del estado Zulia.

3. Fundamentacion Teérica del Modelo

Con el modelo de emprendimiento para la innovacién (EPI), se intenta desarrollar
compromiso con el cambio en los miembros de centros de investigacion en nudcleos

humanisticos de universidades publicas autébnomas, fomentando una actitud con
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iniciativa empresarial, creatividad, responsabilidad social, vision de negocios, Yy
percepcion de riesgos que permita el desarrollo de productos de innovacion empresarial
o0 social, explotando el cambio como una oportunidad para un negocio diferente.

Cabe decir que la consideracion genérica de la propuesta de esta tesis doctoral,
pudiera ser necesaria su adaptacion y reajuste para su aplicacion a cada caso concreto
con el objetivo de hacerlo operativo acorde con las caracteristicas de cada universidad
y/o nucleo humanistico.

El modelo de emprendimiento para la innovacion o Modelo EPI, se sustenta en los
fundamentos tedéricos de otros modelos como el de Vesga, Kline y Clark; los
lineamientos del articulo 110 de la Constitucion de la Republica Bolivariana de
Venezuela sobre fomento y desarrollo de la ciencia, la tecnologia, el conocimiento, la
innovacion por ser instrumentos fundamentales para el desarrollo econémico, social y
politico del pais; y el Articulo 38 de la Ley Organica de Ciencia y Tecnologia e
Innovacion (LOCTI) donde establece que el Estado impulsara programas de estimulo a
la investigacion y la innovacion (PEIIl), para garantizar la generacion de proyectos y sus
aplicaciones, destinados a la solucion de problemas concretos del pais. A continuacién
se destaca los resultados obtenidos de la investigacion para la propuesta del modelo.

Ver cuadro 8.



Cuadro 8

Elementos fundamentales para la constitucién del Modelo

Resultados de | Elementos a considerar para la construccion del Media
los obJe_tlvos Modelo Indicador
especificos
Entorno ¢ Entorno socio-econémico
Organizacional 3,17
e Financiamiento 2,39
¢ Oportunidades de Mercado 2,70
e Demanda Social 2,90
e Sustentabilidad 2,52
e Transferencia de conocimientos 3,00
Cultura de la e Innovacion empresarial 241
Factores que Innovacion « Innovacién Social ’
impactan el 3,19
emprendimient | Barreras ¢ Resistencia al cambio 286
o parala d
innovacioén ¢ Miedo al fracaso 3,10
¢ Recursos escasos 3,62
o Crisis de liderazgo 263
Competencias elniciativa empresarial 292
Empresariales i i . ’
eCapacidad de trabajo en equipo 4,24
ePercepcion de riesgos 2,97
#Vision de negocio 301
Actitud y eCreatividad 3,63
atributos ePro-actividad 3,36
c enci eResponsabilidad Social 3,42
ompetencias :
para el el iderazgo 3.13
emprendimient eCompromiso con el cambio
0 4,17
ePerseverancia 4,36
Competencias e Apropiacion social de las Tic 418
Tecnolégicas . — :
eCapacidad tecnoldgica 3,67
eAsimilacion tecnoldgica 345

Fuente: Elaboracién propia. 2016
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Ahora bien, de la revision tedrica de los 3 modelos, como son: Vesga (2008),

Shane y Venkataraman (2000), y Kline (2002), se aporta a la investigacion los criterios
gue seran empleados para la arquitectura del modelo propuesto. Estos criterios se

detallan a continuacion:
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1.- El modelo de Vesga (2008), con su estructura una sinergia en tres niveles
denominados nivel macro, nivel de las empresas y nivel de los individuos
2.- Del modelo de Shane y Venkataraman (2000) se toma en cuenta las
oportunidades de negocio descrita en tres fases: existencia de oportunidades,
descubrimiento de oportunidades y explotacién de oportunidades. 2.- Engranaje de las
fases propuesta por Vesga,, autor principal para la propuesta final.
3.- Se incluye el macro concepto de la innovacion de Kline (1985) para la

generacion de la innovacion en forma de cadena.

3.1. Engranaje de las fases de Vesga

A partir del modelo propuesto por Vesga (2008), se estructura una sinergia en tres
niveles denominados nivel macro, nivel de las empresas y nivel de los individuos, pero
ademds incluye a las universidades como un nodo intermedio entre los niveles 1y 2
(Macro y De las empresas) en la cual hace referencia a la produccion de conocimientos
y aplicacion de conocimientos como factor para la innovacion. Por lo que los elementos
favorables del modelo de Vesga se ajustan a la realidad de los nacleos humanisticos de
universidades publicas autonomas del estado Zulia, ya que representan los factores del
emprendimiento para la innovacion dentro (individuos) y en el entorno (Nivel Macro y

Empresas) de las universidades publicas auténomas. (Figura 8).
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Figura 8
Emprendimiento para lainnovacion bajo el modelo de Vesga
Nivel Macro
sMarco *EntornoSocio-  sSustentabilidad  <Demanda
Juridico econdmico Social

Universidades
*Producciénde =Aplicacionde

conocimientos conocimientos

Nivel de las empresas
*Necesidades

sFinanciamiento  «Oportunidades +Transferenciade
delMercado

de Negocio conocimientos

Nivel de los individuos
*Compromiso  +iniciativa  +Liderazgo <Responsabilidad +Culturade
conel cambio  empresarial Social lainnovacion

Fuente: Elaboracién propia (2016)

En el mismo se incluyen los aspectos estudiados en el cuadro de variables en
cada nivel propuesto por Vesga como son Nivel Macro, Nivel intermedio y Nivel Basico.
Estos tres niveles tienen que funcionar al mismo tiempo, pues cada uno de ellos se

alimenta de los demas.

3.2. Modelo de Shane y Venkataraman

Se toma en cuenta las oportunidades de negocio propuestas por Shane y
Venkataraman (2000) descrita en tres fases: existencia de oportunidades,
descubrimiento de oportunidades y explotacién de oportunidades. En dicho modelo, se
describe la probabilidad de que un individuo pueda descubrir una oportunidad, como

son: stocks de informacion, las propiedades cognitivas necesarias para evaluar la
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oportunidad y los vinculos o relaciones sociales de los emprendedores. Los elementos
anteriormente sefalados estan presentes en el personal docente y de investigacion de
los nucleos humanisticos de universidades publicas autbnomas, por lo cual se hace
valida su inclusiéon en el desarrollo del modelo a proponer. La figura 9 explica las fases
para las oportunidades de negocio, el cual sugiere un comportamiento emprendedor
para lograr Percepcion y busqueda de investigacion; Incubacion y creacion; y
Formacion, oportunidad, demanda amplia y beneficios.

Figura 9

Oportunidades de negocio de Shane y Venkataraman

Universidades

Existenciade Descubrimiento de Explotacién de
Oportunidades Oportunidades Oportunidades
*Percepcidn ’i‘“’“bafié“ *Formacion
+Busqueda e *Creacion +Oportunidad
Investigacion *Demanda amplia
Beneficios

Fuente: Elaboracién propia (2016)

3.3. Cadena Central para lainnovacién de Kline

Al basarnos en el modelo de innovacion de Kline (1985), se toma en cuenta los
proyectos de investigacion y las fuentes de conocimiento cientifico-tecnoldgico -para
efectos de la presente investigacion surgen de los centros de investigacion en nucleos
humanisticos- como materia prima para desarrollar los procesos de innovacion. Los
resultados del criterio transformados en una parte del modelo de Kline se aprecian en la
figura 10, en la cual se involucran los proyectos de investigacién y las fuentes de

conocimiento cientifico-tecnoldgico.
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Figura 10
Investigacion y el conocimiento cientifico para la innovacion de Kline

Proyectos de investigacion

Cuerpo de Conocimientos
Cientifico-Técnicos existentes

Fuente: Elaboracién propia (2016)

Como resultado de los modelos anteriormente mencionados, se propone una
fusion de los mismos como base para el modelo de emprendimiento para la innovacion
a proponer. Respetando la estructura de cada uno de los modelos, se describen los

factores que deben cumplirse para desarrollar el modelo propuesto:

4. Factores para el desarrollo del Modelo EPI

4.1. Entorno Organizacional

El entorno organizacional corresponde a los fendmenos politicos, econémicos y
sociales que impactaran en el desarrollo de ideas de proyectos de emprendimiento
para la innovacién en el ndcleo humanistico. Los indicadores que caracteriza al
entorno organizacional son marco juridico, entorno socio-econémico, financiamiento,
sustentabilidad, demanda social.

El entorno socio-econémico debe tomarse en cuenta por la universidad para los
proyectos de investigacion, con la planificacion de acuerdo a las fluctuaciones en la
economia venezolana Ademas, se deben aplicar los conocimientos como un potencial

al servicio de los objetivos de su entorno socioeconémico.
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4.2. Produccién de conocimientos

La produccion de conocimientos seran aquellos proyectos de investigacion
realizados en los centros de investigacion de nucleos humanisticos, soportados por un
cuerpo de conocimientos cientifico-técnicos existentes en dicha institucion. Estos
proyectos deben cumplir con los requisitos para considerarse innovador, como la
interaccién de tecnologias existentes con nuevos inventos para crear 0 mejorar un

producto, un proceso o un sistema.

4.3. Aplicacién de conocimientos

En esta fase se establece el desarrollo de oportunidades propuesto por Shane y
Venkataraman como son: existencia de oportunidades, descubrimiento de

oportunidades y explotacion de oportunidades.

4.4. Fuentes de estimulo y financiero

Se refiere a todas las politicas financieras publicas o privadas, también incluye
las politicas de incentivo al docente-investigador para el desarrollo de proyectos
emprendedores potencialmente innovadores, asi como el estimulo desde otras
organizaciones para la transferencia de conocimientos. Dichas fuentes pueden
caracterizarse por necesidades de mercado, financiamiento, politicas de incentivo y

transferencia de conocimientos
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4.5. Competencias emprendedoras

Basados en el modelo de Vesga, las competencias emprendedores se sitian en
el nivel de los individuos, en la que se busca formar al investigador en la gestion de
riesgos, manejar planes de contingencia ante imprevistos y aprovechar momentos de
crisis para crear oportunidades, ademas de capacitarlos en el desarrollo de ideas para
proyectos emprendedores con el entorno universitario, asi como crear oportunidades de
negocios basados en proyectos I+D. Es importante para el investigador obtener

beneficios que lo motiven a emprender.

4.6. Emprendimiento paralainnovacion (EPI)

Se constituye como el resultado productivo para las universidades publicas
autonomas, sustentado en la accion humana de desarrollar oportunidades rentables
bajo riesgo basado en las demandas y necesidades con la finalidad de crear o mejorar
un producto, un proceso o un sistema a partir de tecnologias existentes.

En la figura 11, se ilustra la construccion del modelo de emprendimiento para la

innovacion o Modelo EPI, con los seis componentes anteriormente descritos:
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Figura 11
Modelo de emprendimiento para lainnovacion (Modelo EPI)
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Fuente: Elaboracién propia (2016)



