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CONCLUSIONES

Posterior al desarrollo de la presente investigacion, se puede afirmar que se
obtuvieron hallazgos significativos para la conformacién del modelo de emprendimiento
para la innovacién en nacleos humanisticos de universidades publicas autonomas del
estado Zulia. Los resultados de la aplicacion del instrumento de medicién, asi como la
indagaciéon del marco juridico y modelos previos de emprendimiento e innovacion, ha
llevado a la obtencién de conclusiones por cada objetivo del presente estudio. Por lo

gue se puede concluir lo siguiente:

En el objetivo 1: Indagar Marco Juridico del emprendimiento para la innovacion
en nacleos humanisticos de universidades publicas autonomas, se tiene que existe en
Venezuela un marco suficiente para fomentar el emprendimiento para la innovacion, sin
embargo se encuentra hasta ahora desarticulado. Los escasos proyectos 0 programas
para generar emprendimiento para la innovacion se articulan muy poco para lograr tal
innovacion. La falta de sinergia en los programas de emprendimiento en universidades
publicas auténomas afecta el desarrollo de una cultura emprendedora.

Lo anterior justifica identificar, por medio de un modelo, los factores que hagan
posible generar emprendimiento para la innovacion en los ndcleos humanisticos en
universidades publicas autbnomas.

Por otra parte, el tema del emprendimiento en Venezuela no ocupa rango
constitucional, debido fundamentalmente a la escasez de decretos o leyes para el

emprendimiento innovador en nuestro pais.
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Al analizar el objetivo 2: Identificar los factores que impactan el emprendimiento
para la innovacién en ndcleos humanisticos de universidades publicas autonomas, se
identificaron los factores tales como Entorno Organizacional, Cultura de la innovacion y
Barreras, para los cuales se identifico en el siguiente orden:

El entorno socioeconomico: Se toma medianamente en cuenta considerar el
entorno socio econémico asi como se hace poco seguimiento a ciertas variables
econdmicas como inflacién, desempleo, tipo de interés, PIB u otras variables
socioeconémicas que pudieran afectar la idea de negocios.

Financiamiento: Las opciones de financiamiento a proyectos de I1+D son muy
bajos, por lo que debe hacerse un mayor esfuerzo por percibir recursos de
organizaciones externas a la universidad para el desarrollo de proyectos
emprendedores.

Oportunidades de Mercado: Casi nunca se estudian ineficiencias del mercado,
aunado a que casi nunca se plantean oportunidades de negocio en época de crisis y
algunas veces la Unidad de investigacién genera proyectos innovadores para atender
oportunidades de mercado.

Demanda Social: El presente factor se percibe medianamente en dar respuesta a
la multiplicidad de preferencias de grupos sociales, ademas se satisfacen algunas
veces las necesidades basadas en politicas publicas.

Sustentabilidad: Existe una moderada produccion de nuevos conocimientos bajo
un modelo de desarrollo sustentable, lo que dificulta obtener criterio sustentable como
un factor de estimulo en los proyectos de investigacion.

Transferencia de conocimientos: Existe una elevada socializacion del

conocimiento en redes internas de comunicacion, asi como también se cuenta de
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manera suficiente con soporte tecnoldgico para intercambiar conocimientos tanto a nivel
nacional como internacional.

Innovacion empresarial: Existe un moderado nivel de desarrollo de la cultura de la
innovacion empresarial, ya que se observa una mediana motivacion al investigador para
generar proyectos empresariales y un moderado apoyo de la institucion a las iniciativas
emprendedoras para nuevos negocios.

Innovacion social: A pesar de que el objeto de estudio corresponde al nucleo
humanistico, los indices de innovacion en lo social son medianamente aceptables, y se
refleja en una considerable frecuencia de proyectos novedosos con caracter social sin
fines de lucro. Se determind también un moderado indice de desarrollo de
herramientas fundamentales para la reduccién de la pobreza.

Resistencia al cambio: en este punto, se determina que la resistencia al cambio
estd medianamente presente en los docentes-investigadores, pues existe un moderado
aferro a costumbres tradicionales, asi como los encuestados se oponen medianamente
a romper conductas establecidas en el tiempo.

Miedo al fracaso: Se determind una conducta moderada de miedo al fracaso, con
una vision poco favorable para crear empresas en la nacion.

Crisis de liderazgo: Existe rechazo en considerar que los altos cargos en la
institucién son ocupaciones burocraticas, ademas hay poco consenso sobre considerar
gue las tareas en la institucion sean monétonas sin metas ni proyectos alcanzables.

Recursos escasos: Se evidencié altos indices de recursos escasos ya que un alto
porcentaje nego que los presupuestos asignados a su Unidad son suficientes.

Por otra parte, se precisa que las opciones de financiamiento son bajas en los

proyectos de 1+D en los centros de investigacion de universidades publicas autbnomas,
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especificamente el nlcleo humanistico, pues cuando se preguntd si se obtienen
préstamos para proyectos de I+D por parte del Gobierno o si existe financiamiento de
empresas privadas, tanto la opcidén casi nunca como la opcion a veces fueron las mas

respondidas en dicho indicador.

Con respecto al objetivo 3: Analizar las competencias del emprendimiento para
la innovacion en nucleos humanisticos de universidades publicas autbnomas, se
precisa que existe una alta capacidad de trabajo en equipo, al arrojar un alto indice de
participacion completa de todos sus miembros en diversas actividades para el logro del
éxito. No obstante, otros indicadores como iniciativa empresarial, percepcion de riesgos
y vision de negocio registraron unos resultados moderados o bajos, lo que significa que
son elementos para el emprendimiento poco desarrollados en el personal docente y de
investigacion encuestado.

Ademas, se considera que tanto las competencias para el emprendimiento como
la iniciativa empresarial, se perfilan de manera moderada en la labor cientifica de
universidades publicas auténomas, ya que se evidencia una mediana produccién de
contenidos significativos e innovadores, pues la produccion intelectual de este sector se
reduce a la tradicion endogamica de crear y difundir contenidos casi exclusivamente a
través de investigaciones formativas, con enfoques y métodos apegados al
determinismo cientifico positivista; reducido nivel de convergencia, transdisciplinariedad
y trabajo colaborativo.

En cuanto a Actitud y Atributos, se registré alto indice en esta categoria. Se
destaca por, ejemplo, alta disposicion para la creatividad, proactividad y compromiso

con el cambio, elementos importantes para el desarrollo del emprendimiento para la
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innovacion. Otro aspecto a resaltar, es el alto nivel de frecuencia registrado en las
competencias tecnoldgicas, donde se destaca:

Apropiacion Social de las Tic: Una tasa alta de docentes manifestd capacidad de
poder transformar la realidad en la cual se encuentra con el uso de las tics, asi como
aptitud para generar innovacion en el entorno con el uso de las tics.

Capacidad Tecnoldgica: Se registraron altos indices de capacitacion en el uso
adecuado de las tecnologias, ademas de poseer los docentes plataforma tecnolégica
para capacitarse en el &rea de las tics, aunado a una moderada capacidad de disefiar
manuales para el aprendizaje de las tics. Lo que demuestra que existe un desperdicio
de la capacidad en el uso de las tics por el personal docente y de investigacion del
ndcleo humanistico para desarrollar proyectos emprendedores e innovadores, ya que
se aprovecha poco estas competencias tecnolégicas.

Asimilacién tecnoldgica: Se registré también moderada aceptacién para desarrollar
tecnologias con resultados innovadores, pero una alta disposicion de adaptar procesos
tecnoldgicos a la realidad local y desarrollar propuestas innovadoras con el uso de las

Tics.

Al referir sobre el objetivo 4: Caracterizar los modelos tedéricos que sustentan al
emprendimiento para la innovacion en nucleos humanisticos de universidades publicas
autonomas, se tiene que dichos modelos sirvieron como marco de referencia para la
construccién del modelo de emprendimiento para la innovacién (Modelo EPI).

Como se afirmé en los analisis y resultados, los modelos analizados brindaron
significativos aportes que engloban los modelos de emprendimiento e innovacién tanto

en el area de competencias para el emprendimiento como en los factores necesarios
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para el desarrollo de la innovacién. Del modelo de Vesga (2008), autor principal para la
propuesta final, sirvié su estructura para crear una sinergia en tres niveles denominados
nivel macro, nivel de las empresas y nivel de los individuos. Por otra parte, del modelo
de Shane y Venkataraman (2000) se tomé en cuenta las oportunidades de negocio
descrita en tres fases: existencia de oportunidades, descubrimiento de oportunidades y
explotacion de oportunidades. También se incluye el macro concepto de la innovacion
de Kline (1985) para la generacion de la innovacion en forma de cadena en la que se
destacan proyectos de investigacion y fuentes de conocimiento cientifico-tecnoldgico.
Por lo que, puede visualizarse como una forma novedosa de interpretar la relacion de
las universidades con el mercado, las politicas publicas y la sociedad.

Se logré ademas con los modelos de emprendimiento e innovacion estudiados,
crear una estructura sinérgica en tres niveles basados en los elementos favorables de
los modelos analizados y que se ajustan a la realidad de los nucleos humanisticos de
universidades publicas autbnomas del estado Zulia.

En lineas generales, se concluye que el modelo propuesto responde a
necesidades de innovaciones social y empresarial para el desarrollo socio econémico
de las naciones. A pesar de registrarse un bajo nivel de financiamiento asi como
recursos escasos para actividades innovadoras, existen unos moderados niveles de
actitud y atributos para el emprendimiento y un alto rango de competencias
tecnologicas para generar conocimientos innovadores, lo que permitiria transformar las
universidades publicas autbnomas en instituciones que realmente promuevan,

desarrollen y lideren la innovacion.
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RECOMENDACIONES

Después de realizar las conclusiones a continuacion se detallan las

recomendaciones propuestas para la investigacion.

Promover el emprendimiento para la innovacion por medio del modelo propuesto.

Fomentar la creacion de decretos o leyes para el emprendimiento innovador.

Fortalecer la innovacion empresarial y social a través alianzas con las instituciones
publicas o privadas del entorno.

Difundir el Modelo propuesto en las universidades publicas autbnomas del estado
Zulia.

Poner en practica el modelo EPI propuesto en los ndcleos humanisticos de las
universidades publicas del pais, para constituir organizaciones flexibles que interactlien
con su entorno social.

Dotar de mayores recursos monetarios y de infraestructura en las universidades
pubicas autbnomas para generar proyectos emprendedores innovadores

Convertir a las universidades publicas autbnomas bajo una cultura emprendedora,
gue respondan de manera coherente, estratégica y oportuna ante las exigencias del
entorno, sin que ello signifigue una amenaza para su mision académica tradicional.

Estimular la accion emprendedora en el personal docente y de investigacion de las

universidades estudiadas.
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Desarrollar oportunidades rentables, basado en demandas y necesidades para
tener la posibilidad de crear o mejorar un producto, proceso o sistema a partir de
tecnologias existentes.

Tomar en cuenta la capacidad en el uso de las tics por el personal docente y de
investigacion del nucleo humanistico para desarrollar proyectos emprendedores e
innovadores.

Aprovechar los altos indices de espiritu emprendedor del personal docente y de
investigacion en universidades publicas autonomas para canalizar proyectos de [+D con

visién innovadora.
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Maracaibo, Julio de 2015

Ciudadano (a):
Doctor (a):
Instituto:

Presente.-

Reciba un cordial saludo-. A través de la presente guia, solicito su valiosa
colaboracion en la revision y juicio como experto (a) del instrumento que se anexa, con
el propésito de determinar la validez del mismo, el cual es necesario para perfeccionar
el cuestionario sobre EMPRENDIMIENTO PARA LA INNOVACION EN NUCLEOS
HUMANISTICOS DE UNIVERSIDADES PUBLICAS AUTONOMAS

, como parte del trabajo de investigacion para optar al titulo de Doctor en Ciencias,
mencion Gerencia, realizada en la Universidad Rafael Belloso Chacin.

Usted fue seleccionado para formar parte del equipo de expertos para emitir
opiniones y aprobar la validez del instrumento antes citado, debido a sus amplios
conocimientos y experiencia en el manejo de diversos enfoques sobre la tematica del
emprendimiento para la innovacién, en la que basado en su experiencia podra mejorar
aspectos deficientes de los mismos, en caso que se presenten.

Por lo anterior expuesto, se le agradece evaluar el instrumento, considerando su
pertinencia con la variable, dimensiones, e indicadores, asi como la redaccion y
secuencia logica que presentan los items para el adecuado entendimiento de los
encuestados. Cabe decir que la poblacion considerada para la presente investigacion
la conforman docentes del ndcleo humanistico de universidades publicas autbnomas
del estado Zulia, en la cual se tomé como muestra el personal docente y de
investigacion de los centros de investigacion de la Facultad de Humanidades y
Educacion de Luz.

Es necesario informar que este cuestionario serd autoadministrado, contando con
items de opciones cerradas tipo Lickert, con alternativas de respuesta que van desde
Totalmente de Acuerdo (TDA) 5, De Acuerdo (DA) 4, Actitud Neutra (AN) 3, En
Desacuerdo (ED) 2y Totalmente en Desacuerdo (TED) 1



143

Cualquier informacion u objecién que considere pertinente, puede indicarla en el

espacio destinado para las observaciones, en el formato de juicio de experto.

Agradeciendo su colaboracién y receptividad, se despide

Atentamente,

Msc. Hender Viloria
henderviloria@gmail.com
Telf: 04146285694
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1. IDENTIFICACION DEL EXPERTO

Nombre y Apellido:

Institucién donde trabaja:

Cargo que desempena:

Titulo de Pre-grado:

Instituciéon donde lo obtuvo:

Titulo de Pos-grado:

Instituciéon donde lo obtuvo:

IDENTIFICACION DEL TRABAJO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION

Emprendimiento como herramienta innovadora en docentes del ndcleo

humanistico de universidades publicas autbnomas.

2. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

2.1. Objetivo General

Proponer un modelo de emprendimiento para la innovacién nucleos humanisticos

de universidades publicas autbnomas del estado Zulia

2.2. Objetivos Especificos

Indagar el Marco Juridico del emprendimiento para la innovacion en nucleos

humanisticos de universidades publicas autbnomas
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Identificar los factores que impactan el emprendimiento para la innovacién en
ndcleos humanisticos de universidades publicas autbnomas

Analizar las competencias del emprendimiento para la innovacion en nucleos
humanisticos de universidades publicas autbnomas

Caracterizar los modelos teoricos que sustentan al emprendimiento para la
innovacion en nucleos humanisticos de universidades publicas autonomas

Disefiar un modelo de emprendimiento para la innovacion en nucleos

humanisticos de universidades publicas auténomas del estado Zulia

3. SISTEMA DE VARIABLES

3.1. Variable: Emprendimiento para lainnovacion

3.2. Definicion conceptual:

Emprendimiento: Accion de quien descubre, evalla y explota oportunidades
rentables, tomando en cuenta el riesgo, estando alerta a las demandas y necesidades.
(Shane y Venkataraman, 2000)

Innovacion: es la integracion de la tecnologia existente y los inventos para
crear 0 mejorar un producto, un proceso o un sistema. (Freeman, 1974)

Emprendimiento para lainnovacion: es la acciéon humana de desarrollar
oportunidades rentables bajo riesgo basado en las demandas y necesidades con la
finalidad de crear o mejorar un producto, un proceso o un sistema a partir de

tecnologias existentes. (Shane y Venkataraman, 2000) y (Freeman, 1974)
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3.3. Definicion operacional:

El Emprendimiento para la innovacion es la actitud de todo investigador con
iniciativa empresarial, creatividad, responsabilidad social, visibn de negocios, Yy
percepcidn de riesgos que permite el desarrollo de empresas innovadoras o productos
de innovacién social desde las universidades publicas autbnomas explotando el cambio
como una oportunidad para un negocio diferente, el cual serd medido a través de un

cuestionario tipo Lickert con 5 alternativas de respuesta disefiado por el investigador.

4. POBLACION Y MUESTRA

La poblacion se encuentra constituida por el personal docente y de
investigacion en calidad de miembro de los centros de investigacion en el nucleo
humanistico de la Universidad del Zulia, en la cual sustrajo para la muestra Unicamente
directivos y miembros de centros de investigacion en el area de ciencias sociales de la
Division de Estudios para Graduados de la Facultad de Humanidades y Educacion de la
Universidad del Zulia, ya que en estos centros se aglomeran profesionales con
productos de investigacién y desarrollo, en la que en total obtuvo una muestra de 44
encuestados.

5. ESCALA DE MEDICION

Tomando en consideracion a la operacionalizacién del disefio de campo,
orientado al alcance de los objetivos especificos, se utilizara para la variable un
instrumento conformado por 38 items o0 preguntas aplicado a los emprendedores del
municipio Maracaibo que alternan y/o visitan los portales interactivos, con items de
opciones cerradas tipo Lickert, con alternativas de respuesta que van desde Totalmente
de Acuerdo (TDA) 5, De Acuerdo (DA) 4, Actitud Neutra (AN) 3, En Desacuerdo (ED) 2

y Totalmente en Desacuerdo (TED) 1
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6. CRITERIO DE MEDICION

Pertinencia (contexto tedrico, objetivo e indicador) y redaccion.



JUICIO DEL EXPERTO

1. Variable: Emprendimiento

1.1. Considera que las dimensiones de la variable estan inmersas en su contexto
tedrico, de forma:

Suficiente:
Medianamente suficiente:
Insuficiente

1.2. Considera que los indicadores de la variable estan inmersos en su contexto
tedrico, de forma:

Suficiente:
Medianamente suficiente:
Insuficiente

1.3. Considera que los reactivos del Cuestionario miden los indicadores
seleccionados por la variable de manera:

Suficiente:
Medianamente suficiente:
Insuficiente

1.4. El instrumento disefiado mide la variable

Suficiente:
Medianamente suficiente:

Insuficiente
1.5. El instrumento disefiado a su juicio es:

Valido
No Valido:

Observaciones:
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CONSTANCIA DE JUICIO DE EXPERTO

Yo, Titular de la cédula de

identidad N° , certifico que realicé el juicio de experto del

cuestionario disefiado por el Msc. Hender Viloria en la investigacion titulada:

EMPRENDIMIENTO COMO HERRAMIENTA INNOVADORA EN DOCENTES DEL
NUCLEO HUMANISTICO DE UNIVERSIDADES PUBLICAS AUTONOMAS

Firma:

Fecha:
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A continuacion se presentan una serie de items para ser respondidos con una X, de
acuerdo a la siguiente escala acorde a su actitud en cada enunciado:

Siempre (S) 5
Casi Siempre (CS) 4
Actitud Neutral (AN) 3
Casi Nunca (CN) 2
Nunca (N 1
En la generaciéon del emprendimiento para lainnovacion en
universidades publicas:
No Items 5 4 3 2 1
(S) (CS) | (AN) | (CN) (N)
1 | Launiversidad toma en cuenta el entorno socio-econémico para los proyectos
de investigacién
2 | Lainstitucion planifica de acuerdo a las fluctuaciones en la economia
venezolana
3 | Aplican los conocimientos como un potencial al servicio de los objetivos de su
entorno socioeconémico
4 | Se obtienen préstamos para proyectos de [+D por parte del Gobierno
5 | Existe financiamiento de empresas privadas
6 | Obtiene recursos por medio de convenios internacionales
7 | Se estudian ineficiencias del mercado
8 | Plantean oportunidades de negocio en época de crisis
9 | LaUnidad donde usted labora genera proyectos innovadores para atender
oportunidades de mercado
10 | Las investigaciones dan respuestas a la multiplicidad de preferencias de grupos
sociales
11 | Se satisfacen necesidades basadas en politicas publicas
12 | Las prioridades que exigen los grupos sociales son registradas
13 | Los nuevos conocimientos se generan bajo un modelo de desarrollo sustentable
14 | Elcriterio sustentable es un factor de estimulo en los proyectos de investigacion
15 | Existen alianzas con el sector privado para desarrollar proyectos sustentables
16 | Se socializa el conocimiento en redes internas de comunicacion
17 | Cuenta con soporte tecnoldgico para intercambiar conocimientos
18 | Existen convenios internacionales de transferencia de conocimiento
19 | Elinvestigador es motivado a generar proyectos empresariales
20 | Lainstitucién apoya a las iniciativas emprendedoras para nuevos negocios
21 | Capacita al investigador a desarrollar iniciativas empresariales
22 | Se generan proyectos novedosos con caracter social sin fines de lucro
23 | Desarrollan herramientas fundamentales para el cambio cultural con la
reduccion de la pobreza
24 | Se motiva a aprender otros enfoques de investigacion para generar
transformacién social
25 | Rechaza lo desconocido
26 | Se oponen aromper conductas establecidas en el tiempo
27 | Existe un aferro a costumbres tradicionales
28 | En el pais existe un escenario favorable para crear empresas
29 | Lainestabilidad politico-econémica fomenta el espiritu emprendedor
30 | Enlainstitucion se manejan escenarios criticos para proyectos novedosos
31 | Los altos cargos en la institucion son ocupaciones burocraticas
32 | Las tareas son monétonas sin metas ni proyectos alcanzables.
33 | Ladirectiva no asume proyectos emprendedores
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En la generacién del emprendimiento paralainnovacion en universidades publicas:

No. | ltems 5 4 3 2 1
S) (CS) | (AN) | (CN) (N)
34 | Los centros de investigacion obtienen recursos financieros para proyectos de
1+D por el sector privado
35 | Se obtienen recursos de autogestion en actividades con el entorno
36 | Los presupuestos asignados a su Unidad son suficientes
Competencias del investigador
37 | Aplicala iniciativa empresarial
38 | Desarrolla idea de negocios sustentado con estudio previo
39 | Propone lacreacion de negocios potencialmente exitosos
40 | Establece metas comunes aln propuesta por otros miembros del personal
41 | Serelaciona facilmente con otros miembros del personal
42 | Busca el consenso en situaciones de conflicto
43 | Seforma al investigador en la gestion de riesgos
44 | Manejan planes de contingencia ante imprevistos
45 | Aprovecha momentos de crisis para crear oportunidades
46 | Organiza Planes de Negocios con el entorno universitario
47 | Crea oportunidades de negocios basados en proyectos |1+D
48 | Posee capacidad de crear riqueza con nuevos proyectos
49 | Utiliza la imaginacion para la solucién de conflictos
50 | Fomenta la creatividad para crear nuevos negocios
51 | Posee vision innovadora en el desarrollo de proyectos de [+D
52 | Establece acciones creativas para generar mejoras a los proyectos de I1+D
53 | Asume el pleno control de su conducta en los proyectos de I+D
54 | Como investigador esté capacitado para la toma de decisiones
55 | Participa en proyectos socio-comunitarios que permitan lograr el desarrollo local.
56 | Seinvolucra activamente en actividades comunitarias del sector donde habita.
57 | Busca beneficiar a sectores més desposeidos con proyectos cientificos
58 | Asume el compromiso de generar proyectos de I+D productivos
59 | Cuenta con una directiva responsable para buscar beneficios a la institucion
60 | Se siente estimulado a investigar
61 | Estaconsciente que lo Unico constante es el cambio
62 | Es promotor del cambio en los proyectos de 1+D
63 | Esta abierto a ideas nuevas
64 | Esinsistente en logro de las metas
65 | Es capaz superar imprevistos para continuar algin proyecto
66 | No abandona los proyectos antes de culminarse
67 | Tiene dominio cognitivo de los dispositivos tecnolégicos
68 | Puede transformar la realidad en la cual se encuentra con el uso de las tics.
69 | Con el uso de las tics genera innovacién en el entorno
70 | Se capacita en el uso adecuado de las tecnologias
71 | Tiene plataforma tecnolégica para capacitarse en el area de las tics
72 | Disefia manuales para el aprendizaje de las tics
73 | Desarrolla tecnologias con resultados innovadores
74 | Adapta procesos tecnolégicos a la realidad local
75 | Desarrolla propuestas innovadoras con el uso de las Tics

Muchas gracias por su colaboracion




