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CONCLUSIONES

Una vez presentados y discutidos los resultados se procede a
establecer las conclusiones atendiendo los objetivos, sean estos generales o
especificos; permitiendo de esta manera a la investigadora culminar con la
investigacion desarrollada. A continuacion se presentan de acuerdo a los
objetivos que se sefialan a continuacion:

Para el objetivo Identificar la capacidad visionaria, se logro realizar la
siguiente identificacion:

o Liderazgo por cuanto el personal asume su rol de lider en el

momento que se requiere sin limitacién alguna.

. Generacién de ideas, se determind que esta habilidad esta
presente en el personal de la institucion objeto de estudio.

. Reconocimiento de la oportunidad, se concluye que el personal
esta preparado para reconocer las oportunidades presentes en el
entorno donde se encuentran las instituciones de educacion
bésicas oficiales.

e Valoracion de las ideas, se determindé que el personal esta en
condiciones de asumir esta valoracion.

De alli que, la capacidad visionaria esta presente en el personal de la

institucién objeto de estudio, constituyéndose en una fortaleza para asumir
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las transformacién a partir de los elementos del entorno que afectan de una u
otra manera el funcionamiento a partir de la creatividad de los trabajadores.

En cuanto al objetivo describir las estrategias para generar cultura
innovativa, se concluye que para este estudio no fueron consideradas por las
instituciones de educacion basica oficial; razén por la cual se convierte en
una limitacion para la misma. Sin embargo se describen a continuacion la
importancia de estas estrategias:

. En primer lugar, las de reflexion por permitir repensar sobre las
oportunidades que existen en el entorno para generar cambios
gue promueva la creatividad para innovar.

. Las de exploracion, vinculadas al uso del conocimiento para
innovar.

. Las de aprendizaje colectivo, permiten al momento de innovar la
transformacion y la facilita los procesos organizacionales para
innovar en equipo.

o En cuanto a las de digitalizacion, empodera a la institucién para la
transformacion tecnoldgica.

Con relacion al objetivo caracterizar los recursos disponibles para
desarrollar la cultura innovativa se concluye que la institucion objeto de
estudio presenta deficiencias en cuanto a los recursos econdmicos,
tecnoldgicos, de infraestructura y humanos; los cuales dificultan que las

instituciones de educacion basica oficiales pueden asumir verdaderos
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cambios para promover una cultura innovativa y asumir las demandas de
calidad en los proyectos educativos demandados por los mercados
nacionales e internacionales.

Para el objetivo explicar la importancia sobre la diversidad de
pensamiento para la implantacion de la cultura innovativa, se concluye que
dada las ventajas que proporciona el respeto a la diversidad de
pensamientos para incentivar la innovacion a través de los procesos
creativos y la aplicacion para generar este tipo de cultura para asumir los
cambios en este contexto.

Para dar respuesta al objetivo general analizar la cultura Innovativa en
las conclusiones relacionadas con los objetivos anteriores permiten concluir
gue se encontraron las siguientes fortalezas al respecto; tales como la
capacidad visionaria y la diversidad de pensamientos que son asumidos

positivamente por el personal de la institucién objeto de estudio.
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RECOMENDACIONES

Una vez presentadas las conclusiones orientadas por los objetivos de la
investigacion se procede a establecer las recomendaciones que se
convertiran en una guia de acciones correctivas como producto de los
hallazgos encontrados, a través de la informacion suministrada por los
informantes consultados.

En atencion al primer objetivo; referido a Identificar la capacidad
visionaria en las Instituciones Educativas Basica del Sector Oficial del
Municipio Maicao La Guajira, se orientaran las siguientes acciones:

o Desarrollar propuestas para los organismos superiores tales como
el Ministerio de Educacion de Colombia para dar a conocer los
resultados encontrados en las instituciones objeto de estudio.

o Elaborar un informe sobre los beneficios que generaria para la
institucién desarrollar el potencial creativo en el personal de la
misma.

o Desarrollar seminarios con duracion de 32 horas para el personal
de la institucién sobre estrategias creativas laborales de manera
que el trabajador logre refrescar sus conocimientos y contribuir a

la construcciéon de una cultura innovativa.
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Desarrollar cursos de manera continua para capacitar al personal
en el area de sistematizacion para migrar a la digitalizacion,
destacando la importancia y el requerimiento como politica publica

del gobierno.

Para el segundo objetivo; concerniente a Describir las estrategias para

el manejo del talento innovador en las Instituciones Educativas Basica del

Sector Oficial del Municipio Maicao La Guajira, se recomienda las siguientes

acciones:

Desarrollar Talleres teérico practicas sobre las estrategias para
generar cultura innovativa (reflexién, exploracién, aprendizaje
colectivo, basadas en valores y digitalizacion), todas con una
duracion de 32 horas, cuyo propdésito sera el hacer comprender a
los miembros de la institucion la importancia de la puesta en
practica y dominio de estas estrategias para generar cultura

innovativa.

En cuanto al objetivo tercero, relativo a Caracterizar los recursos

disponibles para la innovacion en las Instituciones Educativas Basica del

Sector Oficial del Municipio Maicao La Guajira, se recomienda elaborar un

informe con las necesidades reales sobre los recursos econdmicos,

tecnoldgicos, infraestructura y humanos, que contenga un plan operativo con

Su respectivo presupuesto y las fases de ejecucion para impulsar la cultura

innovativa de la instituciones estudiadas. Este documento debe ser expuesto
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tanto a la directiva de la institucion, gobiernos locales y nacionales, en
sesiones de 4 horas.

Para el cuarto objetivo, que se refiere a Explicar la importancia sobre la
diversidad de pensamiento para la innovacion en las Instituciones Educativas
Basica del Sector Oficial del Municipio Maicao La Guajira, se recomienda
desarrollar talleres de reforzamiento sobre la importancia los tipos de
pensamiento para la innovacion, estos talleres deben tener una duracion de
24 horas por dos semanas con caracter obligatorio para todos los miembros

de la institucién, esta actividad debe ser desarrollada por expertos en el area.
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LINEAMIENTOS

Lineamientos estratégicos para la cultura innovativa de las instituciones
de educacion basica oficiales de Colombia. Es importante destacar que los
siguientes lineamientos estan elaborados bajo el marco de orientacion del

SENA — Colombia.

Objetivo general

Impulsar la innovacion y el aprovechamiento pleno de las capacidades
cientifico-tecnolégicas nacionales, incrementando asi la competitividad de la
educacion, mejorando la calidad de vida de la poblacion, en un marco de

desarrollo sustentable.

Objetivos especificos

Fortalecer aspectos fundamentales de las instituciones de educacion
basica oficiales, (recursos humanos, infraestructura, organizacion,
procedimientos, articulacion y coordinacion) a fin de dotarlo de capacidad
suficiente para atender las demandas productivas y sociales; reducir

contradicciones y optimizar la utilizacion de recursos.



114

Impulsar la cultura emprendedora y la innovacién con miras a generar
un nuevo perfil profesional competitivo centrado en la agregacion de valor,
empresas en actividades de alta complejidad tecnolégica, focalizando para

ello en nucleos socio-productivos de alto impacto econdémico y social.

Acciones estratégicas

1.- La estrategia de desarrollo institucional pone énfasis en los
desarrollos y cambios institucionales necesarios para lograr una intervencion
efectiva, sintetizando este abordaje en la formula innovacién inclusiva y
productiva sustentable — innovacion institucional, en el entendimiento de que
esta Ultima es condicidén necesaria de aquella.

Esta estrategia involucra, por una parte, los procesos de fortalecimiento
de capacidades, articulacién, coordinacién y aprendizaje tanto en el interior
del sector publico como en el vector publico-privado y, por otra parte, la
innovacion productiva, que tiende a darse crecientemente en configuraciones
en red que retnen multiples actores y operan a distintos niveles.

2.- Focalizacién; implica una conceptualizacibn novedosa para las
politicas de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, que supone la identificacién de
oportunidades de intervencion en entornos territoriales especificos a partir de
la articulacién de tecnologias de propésito general con sectores productivos
de bienes y servicios, en lo que se define como nlcleos socio-productivos

estratégicos.
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3.- Articulacion; este eje apunta a fortalecer el “capital relacional” o las
“conexiones estratégicas” del sistema de CTI. La arquitectura institucional de
ciencia y tecnologia en el pais se ha caracterizado por la baja articulacion
entre sus componentes, debido en parte a la escasa comunicacién entre
sectores, la debilidad de las estructuras de interfaz y el hecho de que las
principales instituciones del sistema se han ido creando de manera sucesiva
en el marco de distintos espacios o areas de la administracién publica.

4.- Recursos, este eje se orienta a desarrollar y/o incrementar los
recursos de distinta indole (técnicos organizativos, humanos, de informacién
y andlisis), tanto del Ministerio como de los demas componentes del SNCTI,
requeridos para el efectivo disefio e implementacion de las politicas de CTI
que propone el Plan con eje en el fortalecimiento de la base cientifico-
tecnoldgica, la innovacion en la produccion de bienes y servicios y el
direccionamiento de las intervenciones a diversos nudcleos de actividad.
Comprende tres dimensiones: recursos humanos, infraestructura e
informacion.

5.- Recursos humanos; Las politicas de desarrollo de recursos
humanos implementadas desde mediados de la década pasada, con eje en
el CONICET, tuvieron como corolario una recuperacién de la capacidad de
incorporacion de nuevos investigadores en los organismos del sistema vy, por
lo tanto, de renovacion del propio sistema.

Los logros registrados en los ultimos afios en materia de disponibilidad

de una base cientifica y tecnoldgica proporcionada a las dimensiones del
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pais y pertinente a los retos que enfrentara en el plano del conocimiento
cientifico y tecnologico y la innovacion productiva en la proxima década han
significado, entre otros aspectos, el fortalecimiento de grupos de gran calidad
y visibilidad internacional, la generacion de “masa critica” en teméaticas de
desarrollo intermedio y el inicio de un necesario proceso de renovacion
generacional del propio sistema.

6.- Infraestructura; la disponibilidad de infraestructura edilicia,
equipamiento y condiciones de trabajo adecuadas es fundamental para el
fortalecimiento de la base de ciencia y tecnologia y ha sido un area de
intervencion del Ministerio desde su misma creacion. La iniciativa mas
destacada en este terreno ha sido la puesta en marcha del Plan Federal de
Infraestructura para la Ciencia y la Tecnologia, destinado a la construccién
y/lo remodelacion de obras pertenecientes a unidades ejecutoras del
CONICET en todas las regiones del pais.

7.- Recursos de informacion; el fortalecimiento de las fuentes de
informacion y la capacidad de analisis para la gestion del conocimiento en
ciencia y tecnologia y la innovacion en el Ministerio se consideran clave, ya
gue constituyen un activo indispensable para que éste funcione como pivote
de un SNCTI institucionalmente apto para promover el desarrollo cientifico-
tecnologico y apuntalar procesos de innovacion sostenidos y de amplia
difusion. El trabajo a realizar en esta dimensién abarca el desarrollo y/o

mejoramiento de bases de datos, la realizacion de estudios de diagnostico,
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prospectivos y actividades de vigilancia tecnologica y el desarrollo de
indicadores.

8.- Financiamiento; como ya se mencionara, en los ultimos afios se
han hecho esfuerzos importantes para expandir la capacidad de
investigacion del pais en CyT, con resultados considerablemente positivos.
Queda un largo camino por recorrer, en tanto, en materia de fomento de la
innovacion productiva y de realizacion de esfuerzos destinados a fortalecer la
vinculacién entre las actividades productivas y los conocimientos generados

en Ciencia y Tecnologia.
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CUESTIONARIO
Variable Cultura Innovativa

El presente instrumento, es un cuestionario con fines estrictamente
académicos. Los datos serdn tratados de forma confidencial, y seran
utilizados con fines estadisticos y de analisis, por lo tanto, sus respuestas no
seran identificadas con datos personales

Lea cuidadosamente cada una de las preguntas que se presentan a
continuacién antes de responder y marque con una X la respuesta que mejor
exprese su opinion.

Gracias por su colaboracion.
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1 En la institucion Ud. asume el rol de
" |lider cuando la situacién se lo exige.
2 Conoce las implicaciones que

" |representan las funciones de un lider.
3 En la institucion las funciones de

" |liderazgo son ejercidas de acuerdo el
nivel de jerarquia.

4 La institucion desarrolla actividades
" |para promover la creatividad en el
personal.

5 Propone ideas innovadoras para

" |generar cambios en la institucion.

6 Toma en cuenta la institucion sus

" |ideas creativas.

v Reconoce las oportunidades que

" |genera los escenarios innovadores.
8 Asume las ideas cuando generan

" |valor agregado a su trabajo.

9 La Institucion reconoce las

" |oportunidades que ofrece estar a la
vanguardia con la innovacion.

10. Cuando propone alguna idea, la
valora antes de someterla a
consideracion.

11. La institucion valora las ideas de su
personal.

12. Considera que Ia_s id_eas_ deben ser
valoradas por la institucion.




No.

En su opinion

Siempre

Casi
Siempre

Algunas

\/ecec

Casi
nunca

Nunca

13.

Acostumbra a reflexionar antes de
considerar cualquier aspecto
innovador.

14.

Considera los aspectos que forman
parte de la cadena de valor para la
innovacion.

15.

Deja ir las viejas ideas para armar un
nuevo mapa mental.

16.

En la institucion utiliza su
conocimiento para evaluar el entorno.

17.

Se mantiene atento (a) a los
diferentes factores interno y externos
gue influyen en la innovacion.

18.

Cuando desarrolla sus actividades,
explora con facilidad las
oportunidades del entorno.

19.

Su aprendizaje continuo permite
realizar aportes para la
transformacion del colectivo.

20.

El aprendizaje colectivo facilita la
gestion innovadora para la institucion.

21.

El aprendizaje colectivo en la
institucion facilita la transformacién

22.

Considera los valores
organizacionales el principal objetivo
para la institucion.

23.

Los valores permiten identificar los
elementos claves internos.

24.

El pensamiento orientado crea valor a
la institucion.

25.

Dispone la institucion de equipos
para digitalizar la informacion
archivada.

26.

La digitalizacion proporciona
transparencia en las comunicaciones
formales.

27.

La digitalizacion permite fortalecer los
mecanismos de control para la
institucion.




No.

En su opinion

Siempre

Casi
Siempre

Algunas

\/ecec

Casi
nunca

Nunca

28.

Otorga el gobierno los recursos
econdmicos solicitados ante la
instancia superior.

29.

Cuenta la institucién con recursos
econdmicos para generar una cultura
innovadora.

30.

Los recursos econdmicos le ofrecen
estabilidad al personal que labora en
la institucion.

31.

Cuenta la institucién con una
plataforma tecnoldgica robusta.

32.

Considera que la institucion facilita a
su personal las herramientas
tecnoldgicas para desarrollar sus
actividades.

33.

La informacion es el motor primordial
de la tecnologia.

34.

Las instalaciones de la institucion
presentan buen estado.

35.

Las condiciones fisicas de la
estructura llena las expectativas de
los usuarios.

36.

La estructura de la institucién
representa el pilar fundamental de
Sus miembros.

37.

El personal es valorado por la
institucion.

38.

Asume la institucién que el recurso
humano es indispensable, se debe
conservar y especializar.

39.

el personal es considerados como el
recurso mas valioso para la
institucion.

40.

Sus pensamientos representas las
ideas creativas para la institucion.

4].

Considera que la institucion valora
sus ideas creativas.

42.

Incorpora la creatividad en sus
actividades laborales rutinarias.
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43, _La insti_tgcién induce los procesos de

innovacion.
a4, Consi_derq la institucion Ias_

experiencias para generar ideas

innovadoras.
45, Para Ig instituci(_jn el proceso

inductivo esta vinculado a la

induccion de su personal.
46. PromL_Jeve_n los cambios_ o

organizaciones para la institucion.
a7 Se adapta la institucion a las politicas

de innovacién nacionales.
48. Se motiva al personal para aplicar los

sus estilos de pensamientos en la
generacion de ideas innovadoras.
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Por medio de la presente solicito de usted la revisibn de este
instrumento correspondiente a la investigacion titulada CULTURA
INNOVATIVA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS BASICA DEL
SECTOR OFICIAL DE LA GUAJIRA

Asi mismo, todos los comentarios emitidos por usted seran de total
confidencialidad y de incalculable ayuda, por cuanto contribuira al éxito de
esta investigacion.

En vista de la experiencia que posee, y por ser usted especialista en el
area, me dirijo a usted para que evalue el siguiente instrumento, con el objeto
de verificar la concordancia de su contenido con las variables, los indicadores
y objeto de dicha investigacion, tomando en consideracion los siguientes
aspectos:

Pertinencia de los items con los objetivos.
Pertinencia de los items con la variable.
Pertinencia de los items con los indicadores.
Redaccion y ortografia de los items.

Su evaluacion deberd ser en términos de: Pertinente (P), No Pertinente
(NP), Adecuada: (A) o Inadecuada: (1)

Su aporte sera de un valor incalculable, dada la utilidad comprobada
gue usted posee en el area de estudio mencionada anteriormente, lo que
permitira la culminacién de este trabajo de grado, para optar al titulo de
Magister en Gerencia de Proyectos de Investigacion y Desarrollo en la
Universidad Dr. Rafael Belloso Chacin.

Agradeciendo de antemano toda su colaboracion,
Atentamente,
Lcda. Celia Jiménez.
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Nombres y Apellidos:
Titulo de Pre-Grado:
Titulo de Post-Grado:

Titulo de Doctorado:

Institucién o Empresa donde labora.

Cargo gque ocupa:

Antigtiedad en el Cargo:

Experiencia en el Area:

IDENTIFICACION DEL TRABAJO DE GRADO

Titulo

Cultura innovativa en las instituciones educativas basica del sector
oficial de La Guajira

Objetivo General

Analizar la cultura Innovativa en las Instituciones Educativas Basica del
Sector Oficial del Municipio Maicao La Guajira

Objetivos Especificos

Identificar la capacidad visionaria en las Instituciones Educativas Basica
del Sector Oficial del Municipio Maicao La Guajira.

Describir las estrategias para el manejo del talento innovador en las
Instituciones Educativas Basica del Sector Oficial del Municipio Maicao La
Guajira.

Caracterizar los recursos disponibles para la innovacion en las
Instituciones Educativas Basica del Sector Oficial del Municipio Maicao La

Guajira.



Explicar la importancia sobre la diversidad de pensamiento para la
innovacion en las Instituciones Educativas Basica del Sector Oficial del
Municipio Maicao La Guajira.

Proponer lineamientos estratégicos para la cultura Innovativa en las

Instituciones Educativas Basica del Sector Oficial del Municipio La Guajira.
Sistema de Variables

Variable Cultura innovativa

Definicion Conceptual

Morcillo (2007), asegura que corresponde a una forma de pensar y
actuar que genera, desarrolla y establece valores como también actitudes
propensos a suscitar, asumir e impulsar ideas e igualmente, cambios que
suponen mejoras en el funcionamiento de la empresa, al igual que de
actualizacion del individuo, ante las competencias de cambio, sin obviar la
gran importancia de la creatividad para estimular la innovacion, aun cuando

ello implique una ruptura con lo convencional o tradicional.

Definicién Operacional

Segun la investigadora, obedece a transformaciones en valores,
actitudes y supuestos basicos que guian el comportamiento humano dentro
de la organizacion, que permiten ejecutar los cambios demandados por el
dinamismo de la sociedad. Se utilizara la encuesta como instrumento, donde
a través de esta se logrard la obtencion de la informacién necesaria para
evaluar las dimensiones estudiadas pudiendo referir los valores
organizacionales que apoyan la cultura Innovativa, Las caracteristicas de

este tipo de cultura y los factores utilizados en la cultura Innovativa.



Asimismo, se muestran

los

indicadores,

los cuales son descritos

ampliamente en el cuadro de variable. Para de esta manera ilustrar y

procesar estadisticamente,

logrando con ello identificar sefialamientos

especificos dentro de los resultados.

A continuacion se presenta el cuadro de Operacionalizacion de las

variables, detallando

respectivos.

las dimensiones, sub dimensiones e

Cuadro 1.
Operacionalizacion de la Variable

indicadores

Oficial del Municipio La Guajira

Objetivos General: Analizar la Cultura Innovativa en las Instituciones Educativas Basica del Sector

Guajira.

Objetivos Especificos Variable | Dimension Indicadores items
Liderazgo 1-3
Identificar la capacidad visionaria Generacion de ideas 1-6
en las Instituciones Educativas Vision para la —
Basica del Sector Oficial del innovacign | Reconocimiento de fa 7.9
Municipio Maicao La Guajira. oportunidad
Valoracion de la idea 10-12
Estrategias de reflexion | 13- 15
Describir las estrategias para el Estrategias nglzt;;%'igide 16 - 18
manejo del talento innovador en aragel Estrategias de
las Instituciones  Educativas p I d'g o colect 19-21
Bésica del Sector Oficial del 'Ta ento | apren \2aJe CO ectivo
Municipio Maicao La Guajira. Cultura innovador \I/E;It(;z:éesglas basadas en 22-23
Innovativa Estrategias digitales 25-27
Caracterizar los recursos RECUISOS Econdmicos 28-30
disponibles para la innovacion en o Tecnoléai 31-33
L : disponibles | '€cnalogicos
las Instituciones  Educativas |
Basica del Sector Oficial del _paraia 1 Infraestructura 34 - 36
- , - innovacion
Municipio Maicao La Guajira. Humanos 37-39
E'xpllcfar 2 importancia sabre la Diversidad | Creativo 40 - 42
diversidad de pensamiento para la e
innovacion en las Instituciones ensamiento | Inductivo 4345
Educativas Bésica del Sector P para la
Oficial del Municipio Maicao La innovacién | Aplicado 46.- 48

Fuente: Jiménez (2015)




Paradigma de la Investigacion

Una investigacién cuantitativa estudia la asociacion o relacion entre
variables cuantificables, lo cual se pretende buscar en esta investigacion y la
cualitativa lo hace en contextos estructurales o situacionales. Tras el estudio
de la asociacion o correlacién pretende, a su vez, hacer inferencia causal
donde se expligue por qué las cosas suceden o no de una forma
determinada. Por lo anterior, la presente investigacion se enmarca en la

investigacion positivista bajo el paradigma cuantitativo.

Tipo de Investigacion

Segun lo resefia Chavez (2010), la tipificacion de una investigacion se
establece de acuerdo con el tipo de problema que se desea solucionar, los
objetivos que se pretendan lograr y la disponibilidad de recursos necesarios
para la consecucion de la meta propuesta. Por tanto, el tipo de investigaciéon
se determina de acuerdo con el tipo de problema planteado, los objetivos a
lograr y la disponibilidad de recursos, constituyéndose en las directrices
ejecutorias del proyecto de investigacion

Por su parte, Marquez (2010) sefiala que los estudios descriptivos se
basan en describir el comportamiento de las variables en un fendmeno
determinado. El referido autor enfatiza en otra caracteristica de la
investigacion descriptiva al decir que esta no consiste solamente en recabar
y tabular informacién, sino que también implica procesos mas complejos
como la comparacién y el contraste, la evaluacién, la clasificacion y el
analisis, estos procesos hacen posible la interpretacion de los hechos para
Su posterior descripcion.

En lo que se refiere, al estudio y de acuerdo con Tamayo y Tamayo,
(2003), habla de disefio de campo, cuando los datos se recogen

directamente de la realidad, donde su valor radica en que permite cerciorarse



de las verdaderas condiciones en la que se han obtenido los datos, lo cual
facilita su revisién o modificacion en caso de dudas.

En tal sentido, para el caso de estudio, el tipo de la investigacion es
descriptivo y de campo, por cuanto se estudia la variable Cultura Innovativa,
partiendo de analizarla en las Instituciones Educativas Basica del Sector
Oficial del Municipio Maicao La Guajira; apoyandose en lo mencionado por
Tamayo y Tamayo (2005), quien establece que los estudios descriptivos son
aquellos dirigidos a la caracterizacion, registro, analisis e interpretacion de la
naturaleza actual de la variable o fendmeno investigado; sin buscar o

establecer conexiones causales entre las mismas.
Disefio de la Investigacion

El disefio de una investigacion, de acuerdo con Hernandez, Fernandez
y Baptista (2010), es un plan estratégico concebido para dar respuestas
validas a las interrogantes planteadas en la investigacion y por consiguiente,
deben sefalarse los procedimientos para alcanzar los objetivos en un
contexto particular. Dentro del conjunto de estrategias para definir las
técnicas de recoleccidén y analisis de datos, se determind que el disefio de
esta investigacion es no experimental, transversal, dado que no se
manipularon situaciones, sino que se estudiaron tal y como se presentaron,

sin la manipulacion e intervencion de la investigadora.
Poblacion

Para Parra (2000), el universo poblacional es un conjunto conformado
por todos los elementos, seres u objetos que contienen las caracteristicas y
mediciones u observaciones que se requieren en una investigacion dada.
Basado en esto, el universo de la presente investigacion quedara
conformado por las Instituciones Educativas Bésica del Sector Oficial del
Municipio Maicao.



La poblacion, segun Tamayo y Tamayo (2005), es la totalidad del
fendmeno a estudiar y donde las unidades de tal poblacion poseen al menos
una caracteristica comuan, la cual se estudia y da origen a los datos de la
investigacion, mientras que la muestra descansa en el principio que las
partes representan al todo y por tal refleja las caracteristicas que definen la

poblacion de la cual fue extraida, lo cual indica que es representativa.

Por lo anterior, resulta claro que la poblacién objeto de la presente
investigacion se tipifica como finita, ya que segun lo resefia Sabino (2010),
este tipo de universos son iguales o inferiores a cien mil (100.000) unidades,
por lo que la poblacién se hace manejable, ya que al ser reducida en tamafio
y al estar ubicada en un area geografica especifica, esta dispuesta para ser
estudiada por el investigador

Por su parte Parra (2000) indica que en ocasiones resulta posible
estudiar cada uno de los elementos que componen la poblacién, realizando
lo que se denomina un censo, es decir, el estudio de todos los elementos que
componen una poblacién. En este sentido, y en base a la aplicacion de un
censo, la poblacion de esta investigacion quedd constituida por 72 sujetos
gue laboran en las cinco Instituciones Educativas Basica del Sector Oficial
del Municipio Maicao. (Cuadro 2).

Cuadro 2.
Distribucién de la Poblacion

Institucion Educativa
Cargo Sede N° Seode Seode Sede N° Ssde Tptal
3 N° 4 N° 7 8 N° 13 Sujetos

Docentes 12 11 10 12 12 57
Directores 1 1 1 1 1 5
Coordinadores 1 1 1 1 1 5
Rector 1 1 1 1 1 5

Total 15 14 13 15 15 72

Fuente: Alcaldia de Maicao (2015)



VARIABLE

Cultura Innovativa: Al referirse a la cultura innovativa Morcillo (2007), asegura que corresponde a una forma
de pensar y actuar que genera, desarrolla y establece valores como también actitudes propensos a suscitar,
asumir e impulsar ideas e igualmente, cambios que suponen mejoras en el funcionamiento de la empresa, al
igual que de actualizacién del individuo, ante las competencias de cambio, sin obviar la gran importancia de la
creatividad para estimular la innovacién, aun cuando ello implique una ruptura con lo convencional o
tradicional.

OBJETIVO
ESPECIFICO

Identificar la capacidad visionaria en las Instituciones Educativas Bésica del Sector Oficial del Municipio Maicao
La Guajira.

DIMENSION

Visién para la innovacion: Pérez y Rodriguez (2010), sefialan que la innovacion es una herramienta clave
para el éxito de las organizaciones en el siglo XXI. Se trata de una forma predictiva o preactiva (la accion como
prevision) de gestionar el cambio basada en la idea determinista, en definitva de adaptacion a y al
aprovechamiento rgpido delos cambios que esta previsto pueden darse en el entorno.

Pertinencia del item Redaccién

INDICADORES ITEM Objetivo | Variable | Dimension | Objetivo item

PINP[P[NP | P [NP| P [NP|A][NA

Liderazgo

Para Robbins y Judge (2009) se lider cuando la situacion se lo exige.
refiere a la actitud para influir en
un grupo hacia el logro de una
vision o el establecimiento de
metas. La fuente de esta
influencia puede ser formal, 2. Conoce las implicaciones que

como aquella que da la posicién representan las funciones de un lider.
de una jerarquia directiva en una

organizacion

1. En lainstitucién Ud. asume el rol de

3. En lainstitucion las funciones de
liderazgo son ejercidas de acuerdo el
nivel de jerarquia.




VARIABLE

Cultura Innovativa: Al referirse a la cultura innovativa Morcillo (2007), asegura que corresponde a una forma
de pensar y actuar que genera, desarrolla y establece valores como también actitudes propensos a suscitar,
asumir e impulsar ideas e igualmente, cambios que suponen mejoras en el funcionamiento de la empresa, al
igual que de actualizacién del individuo, ante las competencias de cambio, sin obviar la gran importancia de la
creatividad para estimular la innovacién, aun cuando ello implique una ruptura con lo convencional o
tradicional.

OBJETIVO
ESPECIFICO

Identificar la capacidad visionaria en las Instituciones Educativas Bésica del Sector Oficial del Municipio Maicao
La Guajira.

DIMENSION

Visién para la innovacion: Pérez y Rodriguez (2010), sefialan que la innovacion es una herramienta clave
para el éxito de las organizaciones en el siglo XXI. Se trata de una forma predictiva o preactiva (la accion como
prevision) de gestionar el cambio basada en la idea determinista, en definitva de adaptacion a y al
aprovechamiento rgpido delos cambios que esta previsto pueden darse en el entorno.

Pertinencia del item Redaccién

INDICADORES ITEM Objetivo | Variable | Dimension | Objetivo item

PINP[P[NP | P [NP| P [NP|A][NA

Generacién de ideas
Segun Parra (2008), es

4. Lainstitucién desarrolla actividades
para promover la creatividad en el

necesario precisar la diferencia
entre innovacion y pensamiento
creativo: si la innovacion consiste
en implementar las ideas nuevas,
el pensamiento creativo es el
paso previo e imprescindible que
permite conseguir estas nuevas
ideas. Por supuesto el objetivo es
innovar porque generar ideas
nuevas sin llevar algunas a la
practica no genera valor, pero
para llevar a cabo esta fase de
transformacién se necesita una
materia primay las ideas de
calidad.

personal.

5. Propone ideas innovadoras para
generar cambios en la institucion.

6. Toma en cuenta la instituciéon sus ideas
creativas.




VARIABLE

Cultura Innovativa: Al referirse a la cultura innovativa Morcillo (2007), asegura que corresponde a una forma
de pensar y actuar que genera, desarrolla y establece valores como también actitudes propensos a suscitar,
asumir e impulsar ideas e igualmente, cambios que suponen mejoras en el funcionamiento de la empresa, al
igual que de actualizacién del individuo, ante las competencias de cambio, sin obviar la gran importancia de la
creatividad para estimular la innovacién, aun cuando ello implique una ruptura con lo convencional o
tradicional.

OBJETIVO
ESPECIFICO

Identificar la capacidad visionaria en las Instituciones Educativas Bésica del Sector Oficial del Municipio Maicao
La Guajira.

DIMENSION

Visién para la innovacion: Pérez y Rodriguez (2010), sefialan que la innovacion es una herramienta clave
para el éxito de las organizaciones en el siglo XXI. Se trata de una forma predictiva o preactiva (la accion como
prevision) de gestionar el cambio basada en la idea determinista, en definitva de adaptacion a y al
aprovechamiento rgpido delos cambios que esta previsto pueden darse en el entorno.

Pertinencia del item Redaccién

INDICADORES ITEM Objetivo | Variable | Dimension | Objetivo item

PINP[P[NP | P [NP| P [NP|A][NA

Reconocimiento de la 7. Reconoce las oportunidades que

oportunidad

Para Shane y Venkataram (2000)
el reconocimiento de la
oportunidad del negocio
constituye el nacleo de la
investigacién de cualquier 8. Asume las ideas cuando generan valor
escenario para innovar, debido a agregado a su trabajo.

ello debe estar sustentada en
una correcta conceptualizacion
de la oportunidad. No obstante,
también se hace alusion al
término como aquella situaciéon 9. La Institucion reconoce las

en la que nuevos productos, oportunidades que ofrece estar a la
servicios, materias primas y vanguardia con la innovacion.
métodos organizativos pueden

genera los escenarios innovadores.

ser introducidos y vendidos en el
mercado a un precio superior al
costo de producirlos.




VARIABLE Cultura Innovativa: Al referirse a la cultura innovativa Morcillo (2007), asegura que corresponde a una forma
de pensar y actuar que genera, desarrolla y establece valores como también actitudes propensos a suscitar,
asumir e impulsar ideas e igualmente, cambios que suponen mejoras en el funcionamiento de la empresa, al
igual que de actualizacién del individuo, ante las competencias de cambio, sin obviar la gran importancia de la
creatividad para estimular la innovacién, aun cuando ello implique una ruptura con lo convencional o
tradicional.

OBJETIVO Identificar la capacidad visionaria en las Instituciones Educativas Bésica del Sector Oficial del Municipio Maicao

ESPECIFICO La Guajira.

DIMENSION Visién para la innovacion: Pérez y Rodriguez (2010), sefialan que la innovacion es una herramienta clave
para el éxito de las organizaciones en el siglo XXI. Se trata de una forma predictiva o preactiva (la accion como
prevision) de gestionar el cambio basada en la idea determinista, en definitva de adaptacion a y al
aprovechamiento rgpido delos cambios que esta previsto pueden darse en el entorno.

Pertinencia del item Redaccion
INDICADORES ITEM Objetivo | Variable | Dimension | Objetivo item
P|NP|P| NP | P |NP| P | NP| A |NA
Valoracién de la idea 10.Cuando propone alguna idea, la valora
Para Maldonado (2003) sefiala antes de someterla a consideracion.

gue la evaluacion de las ideas es
el proceso de comparar y
contrastar ideas relacionadas con
el nuevo producto para
seleccionar las mas
prometedoras para su negocio. personal.
En algdn momento es importante
reducir el nimero de ideas. No
todas las ideas sirven para su
empresa. Para poder distinguir lo

bueno de lo no tan bueno todas | 12.Considera que las ideas deben ser

las ideas necesitan ser valoradas por la institucion.
evaluadas de acuerdo a ciertos

criterios, como tamafio
estratégico, dificultades técnicas
y oportunidades de mercado.

11.La institucién valora las ideas de su




VARIABLE Cultura Innovativa: Al referirse a la cultura innovativa Morcillo (2007), asegura que corresponde a una forma

de pensar y actuar que genera, desarrolla y establece valores como también actitudes propensos a suscitar,
asumir e impulsar ideas e igualmente, cambios que suponen mejoras en el funcionamiento de la empresa, al
igual que de actualizacién del individuo, ante las competencias de cambio, sin obviar la gran importancia de la
creatividad para estimular la innovacién, aun cuando ello implique una ruptura con lo convencional o

tradicional.
OBJETIVO Describir las estrategias para el manejo del talento innovador en las Instituciones Educativas Basica del Sector
ESPECIFICO Oficial del Municipio Maicao La Guajira.
DIMENSION Estrategias para el Talento innovador: Para Larrea (2006) los procesos de innovacion de las organizaciones no

resultan sencillos, ni siquiera en las instituciones de educacion objeto de estudio. La cultura educativa ha
estado muy centrada, en los Gltimos afios, en la obtencién de buenos resultados de investigacion académica.

INDICADORES

ITEM

Pertinencia del item Redaccién
Objetivo | Variable | Dimensién | Objetivo Item
P |[NP| P | NP P |NP| P |[NP| A |NA

Estrategias de reflexion

En opinion de Michaels,
Handfield y Axelrod (2003), para
alcanzar el éxito a través de las
estrategias para el talento
innovador, es necesario
considerar aspectos que forman
parte de la cadena de valor para
la innovacion; tal como tener la
capacidad para dejar ir las viejas
ideas y armar un nuevo mapa
mental.

13.Acostumbra a reflexionar antes de
considerar cualquier aspecto
innovador.

14.Considera los aspectos que forman
parte de la cadena de valor para la
innovacion.

15.Deja ir las viejas ideas para armar un
nuevo mapa mental.




VARIABLE

tradicional.

Cultura Innovativa: Al referirse a la cultura innovativa Morcillo (2007), asegura que corresponde a una forma
de pensar y actuar que genera, desarrolla y establece valores como también actitudes propensos a suscitar,
asumir e impulsar ideas e igualmente, cambios que suponen mejoras en el funcionamiento de la empresa, al
igual que de actualizacién del individuo, ante las competencias de cambio, sin obviar la gran importancia de la
creatividad para estimular la innovacién, aun cuando ello implique una ruptura con lo convencional o

OBJETIVO
ESPECIFICO

Describir las estrategias para el manejo del talento innovador en las Instituciones Educativas Basica del Sector
Oficial del Municipio Maicao La Guajira.

DIMENSION

Estrategias para el Talento innovador: Para Larrea (2006) los procesos de innovacion de las organizaciones no
resultan sencillos, ni siquiera en las instituciones de educacion objeto de estudio. La cultura educativa ha
estado muy centrada, en los Gltimos afios, en la obtencién de buenos resultados de investigacion académica.

INDICADORES

ITEM

Pertinencia del item

Redaccioén

Objetivo

Variable

Dimensién

Objetivo

ltem

P

NP

P

NP

P

NP

P

NP

A

NA

Estrategias de exploracion
Segun Michaels, Handfield y
Axelrod (2003), es usar el
conocimiento del entorno, el
innovador, por el contrario,
necesita estar con las antenas
bien puestas dentro su
ecosistema, observar a sus
usuarios, ciudadanos,
proveedores, otras agencias
publicas, etc., lo que implica
desde esta Optica una verdadera
necesidad

16.En la institucién utiliza su conocimiento
para evaluar el entorno.

17.Se mantiene atento (a) a los diferentes
factores interno y externos que influyen
en la innovacion.

18.Cuando desarrolla sus actividades,
explora con facilidad las oportunidades
del entorno.




VARIABLE

tradicional.

Cultura Innovativa: Al referirse a la cultura innovativa Morcillo (2007), asegura que corresponde a una forma
de pensar y actuar que genera, desarrolla y establece valores como también actitudes propensos a suscitar,
asumir e impulsar ideas e igualmente, cambios que suponen mejoras en el funcionamiento de la empresa, al
igual que de actualizacién del individuo, ante las competencias de cambio, sin obviar la gran importancia de la
creatividad para estimular la innovacién, aun cuando ello implique una ruptura con lo convencional o

OBJETIVO
ESPECIFICO

Describir las estrategias para el manejo del talento innovador en las Instituciones Educativas Basica del Sector
Oficial del Municipio Maicao La Guajira.

DIMENSION

Estrategias para el Talento innovador: Para Larrea (2006) los procesos de innovacion de las organizaciones no
resultan sencillos, ni siquiera en las instituciones de educacion objeto de estudio. La cultura educativa ha
estado muy centrada, en los Gltimos afios, en la obtencién de buenos resultados de investigacion académica.

INDICADORES

ITEM

Pertinencia del item

Redaccioén

Objetivo

Variable

Dimensién

Objetivo

ltem

P

NP

P

NP

P

NP

P

NP

A

NA

Estrategias de aprendizaje
colectivo

Para Fernandez (2003), consiste
en liderar para transformar y
facilitar procesos de aprendizaje
colectivo; quien se haga cargo de
la gestion de la innovacion en el
sector debe tener grandes
capacidades de liderazgo, pero
no de cualquier tipo de liderazgo,
sino de aquel con la
potencialidad para transformar y
facilitar los procesos de
aprendizaje.

19.Su aprendizaje continuo permite

realizar aportes para la transformacion

del colectivo.

20.El aprendizaje colectivo facilita la
gestion innovadora para la institucion.

21.El aprendizaje colectivo en la institucion

facilita la transformacioén




VARIABLE

tradicional.

Cultura Innovativa: Al referirse a la cultura innovativa Morcillo (2007), asegura que corresponde a una forma
de pensar y actuar que genera, desarrolla y establece valores como también actitudes propensos a suscitar,
asumir e impulsar ideas e igualmente, cambios que suponen mejoras en el funcionamiento de la empresa, al
igual que de actualizacién del individuo, ante las competencias de cambio, sin obviar la gran importancia de la
creatividad para estimular la innovacién, aun cuando ello implique una ruptura con lo convencional o

OBJETIVO
ESPECIFICO

Describir las estrategias para el manejo del talento innovador en las Instituciones Educativas Basica del Sector
Oficial del Municipio Maicao La Guajira.

DIMENSION

Estrategias para el Talento innovador: Para Larrea (2006) los procesos de innovacion de las organizaciones no
resultan sencillos, ni siquiera en las instituciones de educacion objeto de estudio. La cultura educativa ha
estado muy centrada, en los Gltimos afios, en la obtencién de buenos resultados de investigacion académica.

INDICADORES

ITEM

Pertinencia del item

Redaccioén

Objetivo

Variable

Dimensién

Objetivo

ltem

P

NP

P

NP

P

NP

P

NP

A

NA

Estrategias basadas en valores
Segun Aley, Nava, Rodriguez,
Veladzquezy Viloria (2007), el
primer paso de elaborar
estrategias basadas en valores,
es considerar la maximizacion de
valor como el principal objetivo
para la institucion, las medidas
tradicionales, no son siempre
buenas aproximaciones a la
generacion de valor. Pero
adoptar un pensamiento
orientado a crear valor e
identificar los elementos claves
lleva a un organismo so6lo hasta
la mitad del camino. Los
directores o lideres deben
establecer procesos que
involucren a todos los empleados
en la necesidad de crear valor

22.Considera los valores organizacionales
el principal objetivo para la institucién.

23.Los valores permiten identificar los
elementos claves internos.

24 El pensamiento orientado crea valor a
la institucion.




VARIABLE Cultura Innovativa: Al referirse a la cultura innovativa Morcillo (2007), asegura que corresponde a una forma

de pensar y actuar que genera, desarrolla y establece valores como también actitudes propensos a suscitar,
asumir e impulsar ideas e igualmente, cambios que suponen mejoras en el funcionamiento de la empresa, al
igual que de actualizacién del individuo, ante las competencias de cambio, sin obviar la gran importancia de la
creatividad para estimular la innovacién, aun cuando ello implique una ruptura con lo convencional o

tradicional.
OBJETIVO Describir las estrategias para el manejo del talento innovador en las Instituciones Educativas Basica del Sector
ESPECIFICO Oficial del Municipio Maicao La Guajira.
DIMENSION Estrategias para el Talento innovador: Para Larrea (2006) los procesos de innovacion de las organizaciones no

resultan sencillos, ni siquiera en las instituciones de educacion objeto de estudio. La cultura educativa ha
estado muy centrada, en los Gltimos afios, en la obtencién de buenos resultados de investigacion académica.

INDICADORES

ITEM

Pertinencia del item Redaccién
Objetivo | Variable | Dimensién | Objetivo Item
P |[NP| P | NP P |NP| P |[NP| A |NA

Estrategias digitales

Rosales (2008) opina que la
digitalizacion, sitda al cliente o
consumidor en el centro de tu
estrategia. Conoce a fondo quién
es el cliente, qué le apasiona y
dele contenidos e informacion de
valor de manera atractiva. Debe
ser transparente en las
comunicaciones, escuchar
siempre y responder en tiempo
real.

25.Dispone la institucion de equipos para
digitalizar la informacion archivada.

26.La digitalizacién proporciona
transparencia en las comunicaciones
formales.

27.La digitalizacion permite fortalecer los
mecanismos de control para la
institucion.




VARIABLE

Cultura Innovativa: Al referirse a la cultura innovativa Morcillo (2007), asegura que corresponde a una forma
de pensar y actuar que genera, desarrolla y establece valores como también actitudes propensos a suscitar,
asumir e impulsar ideas e igualmente, cambios que suponen mejoras en el funcionamiento de la empresa, al
igual que de actualizacién del individuo, ante las competencias de cambio, sin obviar la gran importancia de la
creatividad para estimular la innovacién, aun cuando ello implique una ruptura con lo convencional o
tradicional.

OBJETIVO
ESPECIFICO

Caracterizar los recursos disponibles para la innovacion en las Instituciones Educativas Basica del Sector
Oficial del Municipio Maicao La Guajira.

DIMENSION

Recursos disponibles para la innovacién: Para Carrion (2007), la alta direccién debe asegurarse de que los
recursos para la innovacion se establezcan en las funciones y niveles pertinentes dentro de la organizacion. A
partir de estos, se desarrollan objetivos de innovacién deben ser medibles y coherentes con la politica de
innovacion.

Pertinencia del item Redaccién

INDICADORES ITEM Objetivo | Variable | Dimension | Objetivo item

PINP[P[NP | P [NP| P [NP|A][NA

Econémicos

En opinion de Fernandez (2003), econdmicos solicitados ante la
los recursos econémicos son instancia superior.

aquellos medios materiales o
inmateriales que ofrecen la
posibilidad de satisfacer algunas

necesidades del proceso 29.Cuenta la institucién con recursos
productivo o la actividad econdmicos para generar una cultura
econdmica de una empresa. En innovadora.

consecuencia, los recursos
econdmicos son imprescindibles
para realizar operaciones
econdmicas, comerciales o de

tipo industrial.

28.0torga el gobierno los recursos

30.Los recursos econdémicos le ofrecen
estabilidad al personal que labora en la
institucion.




VARIABLE

Cultura Innovativa: Al referirse a la cultura innovativa Morcillo (2007), asegura que corresponde a una forma
de pensar y actuar que genera, desarrolla y establece valores como también actitudes propensos a suscitar,
asumir e impulsar ideas e igualmente, cambios que suponen mejoras en el funcionamiento de la empresa, al
igual que de actualizacién del individuo, ante las competencias de cambio, sin obviar la gran importancia de la
creatividad para estimular la innovacién, aun cuando ello implique una ruptura con lo convencional o
tradicional.

OBJETIVO
ESPECIFICO

Caracterizar los recursos disponibles para la innovacion en las Instituciones Educativas Basica del Sector
Oficial del Municipio Maicao La Guajira.

DIMENSION

Recursos disponibles para la innovacién: Para Carrion (2007), la alta direccién debe asegurarse de que los
recursos para la innovacion se establezcan en las funciones y niveles pertinentes dentro de la organizacion. A
partir de estos, se desarrollan objetivos de innovacién deben ser medibles y coherentes con la politica de
innovacion.

INDICADORES

Pertinencia del item Redaccién

ITEM Objetivo | Variable | Dimension | Objetivo item

PINP[P[NP | P [NP| P [NP|A][NA

Recursos Tecnoldgicos

Para Carrion (2007), el gran
desarrollo tecnolégico que se ha
producido recientemente ha
propiciado lo que algunos
autores denominan la nueva
‘revolucion' social, con el
desarrollo de "la sociedad de la
informacién”. Con ello, se desea
hacer referencia a que la materia
prima "la informacion” es el motor
de esta nueva sociedad, y en
torno a ella, surgen profesiones y
trabajos nuevos, o se readaptan
las profesiones existentes

31.Cuenta la institucién con una
plataforma tecnoldgica robusta.

32.Considera que la institucion facilita a su
personal las herramientas tecnolégicas

para desarrollar sus actividades.

33.La informacion es el motor primordial

de la tecnologia.




VARIABLE

Cultura Innovativa: Al referirse a la cultura innovativa Morcillo (2007), asegura que corresponde a una forma
de pensar y actuar que genera, desarrolla y establece valores como también actitudes propensos a suscitar,
asumir e impulsar ideas e igualmente, cambios que suponen mejoras en el funcionamiento de la empresa, al
igual que de actualizacién del individuo, ante las competencias de cambio, sin obviar la gran importancia de la
creatividad para estimular la innovacién, aun cuando ello implique una ruptura con lo convencional o
tradicional.

OBJETIVO
ESPECIFICO

Caracterizar los recursos disponibles para la innovacion en las Instituciones Educativas Basica del Sector
Oficial del Municipio Maicao La Guajira.

DIMENSION

Recursos disponibles para la innovacién: Para Carrion (2007), la alta direccién debe asegurarse de que los
recursos para la innovacion se establezcan en las funciones y niveles pertinentes dentro de la organizacion. A
partir de estos, se desarrollan objetivos de innovacién deben ser medibles y coherentes con la politica de
innovacion.

Pertinencia del item Redaccién

INDICADORES ITEM Objetivo | Variable | Dimension | Objetivo item

PINP[P[NP | P [NP| P [NP|A][NA

Recursos de Infraestructura 34.Las instalaciones de la institucion
Segun informe del BID (2013), la presentan buen estado.
infraestructura es un pilar
fundamental para el desarrollo.
Su adecuada dotacién y
administracion estimulan el

crecimiento econémico y la 35.Las condiciones fisicas de la estructura

competitividad. Su rol resulta, llena las expectativas de los usuarios.
ademas, esencial para mejorar la

calidad de vida y la inclusion en
las sociedades modernas.

36.La estructura de la institucion
representa el pilar fundamental de sus
miembros.




VARIABLE

Cultura Innovativa: Al referirse a la cultura innovativa Morcillo (2007), asegura que corresponde a una forma
de pensar y actuar que genera, desarrolla y establece valores como también actitudes propensos a suscitar,
asumir e impulsar ideas e igualmente, cambios que suponen mejoras en el funcionamiento de la empresa, al
igual que de actualizacién del individuo, ante las competencias de cambio, sin obviar la gran importancia de la
creatividad para estimular la innovacién, aun cuando ello implique una ruptura con lo convencional o
tradicional.

OBJETIVO Caracterizar los recursos disponibles para la innovacion en las Instituciones Educativas Basica del Sector

ESPECIFICO Oficial del Municipio Maicao La Guajira.

DIMENSION Recursos disponibles para la innovacién: Para Carrion (2007), la alta direccién debe asegurarse de que los
recursos para la innovacion se establezcan en las funciones y niveles pertinentes dentro de la organizacion. A
partir de estos, se desarrollan objetivos de innovacién deben ser medibles y coherentes con la politica de
innovacion.

Pertinencia del item Redaccion
INDICADORES ITEM Objetivo | Variable | Dimension | Objetivo item
P|NP|P| NP | P |NP| P | NP| A |NA
Recursos Humanos 37.El personal es valorado por la
Sefiala Anderson (2011), que institucion.

para alcanzar los objetivos de
una institucion, es indispensable
conocer los recursos con los que
se cuentan y las personas son

parte del inventario de recursos. |38 Asume la institucion que el recurso

La administracion de personal humano es indispensable, se debe
debe entender que el recurso conservar y especializar.

humano es algo dindmico, es un
recurso indispensable que se
debea mantener y conservar,
especializar y potenciar, todo
para un fin determinado, para un

objetivo

39.el personal es considerados como el
recurso mas valioso para la institucion.




VARIABLE

Cultura Innovativa: Al referirse a la cultura innovativa Morcillo (2007), asegura que corresponde a una forma
de pensar y actuar que genera, desarrolla y establece valores como también actitudes propensos a suscitar,
asumir e impulsar ideas e igualmente, cambios que suponen mejoras en el funcionamiento de la empresa, al
igual que de actualizacién del individuo, ante las competencias de cambio, sin obviar la gran importancia de la
creatividad para estimular la innovacién, aun cuando ello implique una ruptura con lo convencional o
tradicional.

OBJETIVO Explicar la importancia sobre la diversidad de pensamiento para la innovacién en las Instituciones Educativas

ESPECIFICO Bésica del Sector Oficial del Municipio Maicao La Guajira.

DIMENSION Diversidad de pensamiento para la innovacién: Afirma Dubin (2007), que pensar que la diversidad de
pensamiento en la empresa es tan s6lo una cosa de nimeros, de mas mujeres, mas colores, mas
procedencias geogréaficas, es enterarse s6lo a medias. Cualquiera que sea la mezcla demogréfica, lo
fundamental es que la empresa sea capaz de crear un entorno de trabajo inclusivo para capitalizar distintas
perspectivas.

Pertinencia del item Redaccion
INDICADORES ITEM Objetivo | Variable | Dimension | Objetivo item
P|NP|P| NP | P |NP| P | NP| A |NA
Pensamiento Creativo 40.Sus pensamientos representas las
Halpern (1984, citado por Alvarez ideas creativas para la institucion.

2011) afirma que se puede
pensar de la creatividad como la
habilidad de formar nuevas
combinaciones de ideas para
llenar una necesidad.
Incorporando las nociones de ideas creativas.
pensamiento critico y de
pensamiento dialéctico.

41.Considera que la institucion valora sus

42.Incorpora la creatividad en sus
actividades laborales rutinarias.




VARIABLE

Cultura Innovativa: Al referirse a la cultura innovativa Morcillo (2007), asegura que corresponde a una forma
de pensar y actuar que genera, desarrolla y establece valores como también actitudes propensos a suscitar,
asumir e impulsar ideas e igualmente, cambios que suponen mejoras en el funcionamiento de la empresa, al
igual que de actualizacién del individuo, ante las competencias de cambio, sin obviar la gran importancia de la
creatividad para estimular la innovacién, aun cuando ello implique una ruptura con lo convencional o
tradicional.

OBJETIVO Explicar la importancia sobre la diversidad de pensamiento para la innovacién en las Instituciones Educativas

ESPECIFICO Bésica del Sector Oficial del Municipio Maicao La Guajira.

DIMENSION Diversidad de pensamiento para la innovacién: Afirma Dubin (2007), que pensar que la diversidad de
pensamiento en la empresa es tan s6lo una cosa de nimeros, de mas mujeres, mas colores, mas
procedencias geogréaficas, es enterarse s6lo a medias. Cualquiera que sea la mezcla demogréfica, lo
fundamental es que la empresa sea capaz de crear un entorno de trabajo inclusivo para capitalizar distintas
perspectivas.

Pertinencia del item Redaccion
INDICADORES ITEM Objetivo | Variable | Dimension | Objetivo item
P|NP|P| NP | P |NP| P | NP| A |NA
Pensamiento Inductivo 43. La institucién induce los procesos de
Al respecto Segura y Arcas innovacion.

(2010), consideran que el
pensamiento inductivo, es lo que
esta vinculado a la induccion (el
proceso que lleva a obtener una

conclusion general a partir de 44.Considera la institucién las
premisas especificaso experiencias para generar ideas
particulares).Un razonamiento innovadoras.

inductivo, por lo tanto, consiste
en considerar varias experiencias
individuales para extraer de ellas
un principio mas amplio y

general.

45.Para la institucion el proceso inductivo
esté vinculado a la induccién de su
personal.




VARIABLE

Cultura Innovativa: Al referirse a la cultura innovativa Morcillo (2007), asegura que corresponde a una forma
de pensar y actuar que genera, desarrolla y establece valores como también actitudes propensos a suscitar,
asumir e impulsar ideas e igualmente, cambios que suponen mejoras en el funcionamiento de la empresa, al
igual que de actualizacién del individuo, ante las competencias de cambio, sin obviar la gran importancia de la
creatividad para estimular la innovacién, aun cuando ello implique una ruptura con lo convencional o
tradicional.

OBJETIVO
ESPECIFICO

Explicar la importancia sobre la diversidad de pensamiento para la innovacién en las Instituciones Educativas
Bésica del Sector Oficial del Municipio Maicao La Guajira.

DIMENSION

Diversidad de pensamiento para la innovacién: Afirma Dubin (2007), que pensar que la diversidad de
pensamiento en la empresa es tan s6lo una cosa de nimeros, de mas mujeres, mas colores, mas
procedencias geogréaficas, es enterarse s6lo a medias. Cualquiera que sea la mezcla demogréfica, lo
fundamental es que la empresa sea capaz de crear un entorno de trabajo inclusivo para capitalizar distintas
perspectivas.

Pertinencia del item Redaccién

INDICADORES ITEM Objetivo | Variable | Dimension | Objetivo item

PINP[P[NP | P[NP | P |[NP|AJ[NA

Pensamiento Aplicado 46.Promueven los cambios organizaciones
Veliz (2011) afirma que ante la para la institucion.

creciente competitividad en los
mercados globales, las empresas
estan efectuando grandes
cambios organizacionales, con el — _
objeto de aumentar y mejorar el 47.Se _adapta !g institucion a las politicas
desempefio y la gestion de su de innovacion nacionales.

gente. Las entidades han debido
ir adaptando sus politicas y
estrategias de comunicacion
interna para mantener mejor
informados y motivados a sus
empleados sobre el quehacer de

la organizacion

48.Se motiva al personal para aplicar los
sus estilos de pensamientos en la
generacion de ideas innovadoras.
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Cultura Innovativa

Vision para lainnovacion

Valoracion de laidea

1

10
10
13

14
10
10

13

1

10

12
12

12

10
1

1

1

1

12
13
1

10
1
12
1
12

12
12

13
15

14
12

10

13
12
13
15
12
12
13

10
13

14
14
14

12 |total

255 | 763

154

11

234

163

2.66 | 2.38

10

274

3.30| 282|307

1.69

4.00 | 3.00 |4.00

2.85

Reconocimiento de la
oportunidad

total

793

9

249

163

2.66

8

269

3.24 [ 3.00
1.69

4.00 | 4.00

2.87

7

275
331

1.66
4.00

2.75

Generacion de ideas

total

1

10

13

10

13

1

1

13

12
12

1

10
10
1

10

1
12

10
13

10
10

10
10

13

10
12

12

10
10
13

12

12
11

694

6

224
2.70

3.00

5

234
2.82
165

3.00

274 | 2.09

4

2.84
152
3.00

2.30

Liderazgo

total

4

259 | 232 | 212 | 703 | 236

312280255
171]1153[135
4.00 ] 3.00 | 3.00
294(234)184

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

2
23

24
25

26
27

28
29
30
31

2
33

41

42

47

49

50
51

52
53

55
56
57
58
59
60
61

62
63

65

66
67

68
69
70
7

2

DIMENSION

INDICADOR

sO13rNs

TOTAL
PROMEDIO (X)

DESV ESTANDAR

MEDIANA
VARIANZA




Cultura Innovativa

Estrategias para el Talento innovador

Estrategiasde

15

1

13

1

1
12

10

10
10

10
10

27 | total

158 | 486

26

148

Estrategias digitales

25

180

217[178 (1.9
151)125|1.27
2.00 [ 2.00 [ 2.00
229|156 1.62

24 | total

173 | 549

valores
23

189

Estrategias basadas en

22

187

2.25(228(2.08
136 157)|134
2.00 [ 2.00 [ 2.00
185)247]11.79

21 |total

192 | 620

20

198

239 (231

148121

3.00 | 2.00

219 (146

Estrategiasde
aprendizaje colectivo

19

230
2.77
174
3.00

3.03

total

10

11

10
10

10

10

12

10

510

18

161

124
2.00

155

exploracion

17

143
172
1.05
2.00
111

16

206
2.48
1.50
3.00

2.25

10

10

10

10

13

10

12
13
10
12
12
1

10
10
10

10

10

10

615

15 | total

14

219 | 201

Estrategiasde
reflexién

13

195
2.35[264 (242

142)138|132
2.00 [ 3.00 2.00
2.01[{189(173

DIMENSION

10
1
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

2
23

24
25

26
27

28
29

30
31

2
33

41

42

47

49

50
51

52
53

55
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Cultura Innovativa

Recursos disponibles para la innovacion

Humanos

total

10

10

10

10

10

1

10

12

10
10

10
12
10

1

10

10

10

605

39

208

143

38

182

219 251

116

3.00( 250

135) 2.06

&

215
2.59
155
3.00

2.39

Infraestructura

total

15

15
15

11

10

15

11

11

11

10
13

10

11

10

10

36

199
240
1.66
2.00
275

29

187
2.25
153

34

167
2.01

2.00( 2.00

19| 234

Tecnolégicos

total

10

1

10

10

469

23

176
212
139
2.00

194

32

153
184
114
2.00

130

31

140
169
1.09
2.00
119

Econdmicos

30 | total

140 | 440

29
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28
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1.86|1.76 | 1.69
119]1.05]0.99
2.00|2.00] 2.00
142)1.11]097
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Cultura Innovativa

Diversidad de pensamiento para la innovacién

Aplicado

10
1

10

1

1

1

1

1

1

1

1

1

10

1

10

1

10
1

10

10

10
10

10
12

10
11

48 | total

47

2.60 [ 245 | 251
142 146|136
3.00 [ 2.00 | 3.00
2.02(213| 184

Inductivo

45 |total | 46

215 | 617 | 216 | 203 | 208 | 627

131

171

189

1.18

1.40

3 | 4

213

257 2.28 | 259

140

3.00( 3.00 | 3.00

1.96

Creativo

42 | total

180 | 701

41

243 | 2718
293(335]| 217

187169126
4.00 ] 4.00 [ 2.00
351|284 158
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