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CONCLUSIONES 

 

 

A partir de la orientación que sustentan los objetivos de esta 

investigación, Analizar la asociación entre las políticas de asignación 

académica, la cualificación de los docentes y la calidad de la educación en 

las instituciones del Núcleo Educativo No. 031 del municipio de Cereté, 

departamento de Córdoba, Colombia,  se presentan las conclusiones 

obtenidas no sólo de la revisión teórica; sino también, del análisis sobre el 

objeto de estudio y de los resultados confrontados durante su desarrollo. 

En cuanto a la Cualificación Docente, se encontró que los niveles de 

educación básica secundaria y media académica cuentan con un alto 

porcentaje (88,89%) de docentes que poseen pregrado, laboran en el nivel y 

el área para los  cuales lo faculta su título y el 11,11% de los docentes que 

laboran en los mismos. 

En lo relativo a las Políticas de Asignaciones de Docentes y 

Académicas, han existido tres grandes momentos en la asignación de 

docentes por los entes certificados que aun hoy, aunque se ha mejorado en 

las asignaciones académicas, las siguen afectando o influenciando, así: 

- Antes de la expedición de la ley 115 de 1994 o Ley de Educación. 

- Posterior a la expedición de la Ley 115 de 1994 o Ley de Educación. 

- Año 2002 y expedición de la Ley 175, reglamentación de los concursos 

docentes y nuevo estatuto docente. Decreto 1278 de 2002. 

En básica primaria la situación es caótica al encontrarnos que el 0% de 

los docentes que laboran en este nivel poseen pregrado que los habilite para 

desempeñarse en el nivel y en un área específica de las servidas en el nivel, 

el 9,09% de los docentes son bachilleres académicos y no poseen pregrado 

en educación, el 9,09% de los docentes son bachilleres pedagógicos y no 

poseen pregrado en educación, el 27,27% posee pregrado en educación, 

labora en el nivel que lo habilita el título pero no en el área de su 
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especialidad, el 18,18% de los docentes posee pregrado en educación, no 

labora en el nivel para el cual lo habilita el título pero si en el área de su 

especialidad, el 36,36% de los docentes posee pregrado en educación mas 

no labora en el nivel ni en el área para el cual es habilitado por su título. 

En términos generales la muestra de docentes objeto del presente 

estudio se encuentra distribuida así: el 55,17% de los docentes poseen 

pregrado en educación, laboran en el nivel y área para los cuales los faculta 

su título, el 6,89% de los docentes poseen títulos de pregrado diferentes a 

educación, han realizados estudios de pedagogía o postgrados en educación 

y laboran en áreas afines a su título, el 3,45 de los docentes no poseen 

pregrado son bachilleres académicos, el 3,45 son bachilleres académicos y 

no poseen pregrado. 

Por otra parte el 10,34% de los docentes poseen pregrados en 

educación, laboran en el nivel que los habilita el título, pero no laboran en el 

área de su especialidad, el 6,89% de los docentes poseen pregrados en 

educación, no laboran en el nivel para el cual los habilita el título pero si en el 

área de su especialidad, 13,79% de los docentes poseen pregrados en 

educación pero no laboran en el nivel ni en el área para el cual los faculta el 

título. 

Las realidades encontradas en la cualificación de los docentes, pueden 

indicarnos el porqué de los resultados obtenidos por los educandos en las 

pruebas externas, especialmente en la básica primaria donde se dan los 

resultados más disimiles con las pruebas externas. Por tanto no existe 

asociación alguna entre las valoraciones finales asignada por los docentes a 

los educandos en las áreas evaluadas por el ICFES, mediante las pruebas 

SABER y las categorías en que se encuentran clasificados los docentes 

objeto del presente estudio.  

Existe alguna asociación entre las valoraciones obtenidas por los 

educandos y las instituciones educativas en las pruebas externas aplicadas 
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por el ICFES, mediante las pruebas SABER y las categorías en que se 

encuentran clasificados los docentes objeto del presente estudio. 

Se observó que en la ccoherencia entre las valoraciones de las Pruebas 

Internas y las Pruebas Externas que  no hay coherencia entre las 

valoraciones finales asignadas por los docentes a los educandos en las 

áreas evaluadas por el ICFES mediante las pruebas saber, y los promedios 

obtenidos por los educandos y las instituciones educativas en las pruebas 

SABER, llevadas a cabo por el ICFES. 
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RECOMENDACIONES 

 

         Una vez desarrollado el análisis estadístico a los datos recolectados, 

presentados sus resultados, es preciso dar a conocer las conclusiones 

derivadas de estos, las cuales se presentan dándole respuesta a los 

objetivos planteados en función de generar una propuesta que determine 

lineamientos para determinar políticas para mejorar las políticas de 

asignación académica, la cualificación de los docentes y la calidad de la 

educación, por lo que se establecen las siguientes recomendaciones: 

- Realizar una base de datos de la población docente con que cuenta el 

ente certificado. 

- Tomar la planta docente del municipio objeto de estudio y realizar la base 

de datos específica del mismo. 

- Establecer las necesidades docentes de cada institución y centro 

educativo. 

- Verificar el número de docentes de cada institución educativa que cumplen 

con las necesidades de plantas de las mismas. 
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PROPUESTA 

  

LINEAMIENTOS TEÓRICO PARA MEJORAR LAS POLÍTICAS DE 
ASIGNACIÓN ACADÉMICA, LA CUALIFICACIÓN DE LOS DOCENTES Y 

LA CALIDAD DE LA EDUCACIÓN   

 

INTRODUCCIÓN  
 

 Toda investigación debe generar algún cambio en la realidad, mostrar 

el beneficio para la comunidad participante y, por ende para la sociedad en 

general. Esta propuesta proporciona una guía de recomendaciones para 

orientar las políticas de asignación académica, la cualificación docente y la 

calidad de la educación de acuerdo a la situación actual analizadas en la 

investigación.  

De acuerdo a la naturaleza epistemológica que plantean los documentos 

de política nacional en Colombia y  los saberes recabados a partir de la 

investigación Se entiende por lineamiento al punto de partida, herramienta o 

marco de referencia para facilitar la práctica docente, Los lineamientos, 

derivado del latín delineamentum que significa delineación, se constituyen en 

un conjunto de medidas, normas y objetivos que deben respetarse y 

cumplirse en cada organización, por los cuales se facilitan el complimiento de 

sus objetivos. 

Resulta muy interesante señalar que los siguientes lineamientos se 

plantean a manera de reflexiones orientadas hacia el cambio de actitudes en 

la planificación del recurso humano docente en la Institución, partiendo de 

sus condiciones laborales reales, mediante una gestión conjunta entre los 

directivos y los docentes, de tal manera que se logre las metas establecidas 

que permitan el mejoramiento de la calidad de la enseñanza- aprendizaje, 
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pero también la satisfacción y el bienestar psicológico de los docentes, que 

les permita el logro de sus metas personales más preciadas.  

 
ALCANCE DE LOS LINEAMIENTOS TEÓRICOS 

 

El alcance de los lineamientos propuestos parte desde los docentes y 

directivos docentes de la educación media, con el fin de que sea posible una 

reorientación general de las políticas de asignación académica, la 

cualificación docente en el marco de las políticas de calidad educativa. Ello 

debe estar contemplado en los Planes de formación nacional, 

particularmente de los establecimientos educativos de educación pública y 

privada, directamente relacionada con la calidad académica y el bienestar 

profesoral. Es preciso que todo directivo académico conozca y tenga en 

cuenta estos lineamientos para su logro exitoso. 

 

LINEAMIENTOS TEÓRICOS  
 

Con el objeto de subsanar las situaciones presentadas concerniente a la 

existencia de docentes que laboran en áreas que no tiene coherencia con su 

perfil o que no poseen un perfil específico para desarrollar su labor docente 

en las instituciones y centros educativos del municipio de Cereté, se propone 

desarrollar una propuesta de intervención y reorganización de las plantas 

docentes de forma tal que se de una respuesta real a las necesidades 

docentes de las instituciones y centros educativos así: 

 

- Realizar una base de datos de la población docente con que cuenta el 

ente certificado. 

- Tomar la planta docente del municipio objeto de estudio y realizar la base 

de datos específica del mismo. 
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- Establecer las necesidades docentes de cada institución y centro 

educativo. 

- Verificar el número de docentes de cada institución educativa que cumplen 

con las necesidades de plantas de las mismas. 

- Establecer los docentes que no cumplen con las necesidades de planta de 

la institución educativa donde laboran. 

- Realizar las permutas necesarias para ubicar el mayor número de 

docentes posibles, de acuerdo a su perfil, en instituciones y centros 

educativos del municipio objeto de estudio. 

- Establecer las asignaciones académicas que quedan pendientes de ser 

asignadas a docentes que cumplan con el perfil. 

- Desarrollar un proceso de cualificación, con el fin de cubrir las 

necesidades que poseen las instituciones educativas, dirigido a docentes 

que no poseen un perfil específico o vienen laborando en áreas diferentes 

a las de su especialidad. 

- Cualificar a los docentes en la elaboración, aplicación e interpretación de 

pruebas tipo SABER.  

- Los directivos docentes solo recibirán en las instituciones y centros 

educativos bajo su orientación a docentes que cumplan con los requisitos 

y respondan a las necesidades establecidas en los informes técnicos de 

los mismos, dándole cumplimiento a la legislación vigente que reglamenta 

dicho proceso. 
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Coeficientes de Variación de las valoraciones finales asignadas por los 
docentes a los educandos, en las áreas Evaluadas por el ICFES en pruebas 
SABER, acordes con la categorización de los docentes 

Institución Educativa Retiro de los Indios 
Grado Tercero 

Años Categorías 1 2 3 4 5 6 7 8 
2012 

Coeficientes 
de 

Variación 

6.96   10.94  16.22   
2012 6.60   14.41  9.45   
2012    11.02  6.24   
2013 12.44     11.31   
2013 8.88     11.03   
2013 13.10     11.62   
2013      13.56   
2013      15.17   
2014 10.80     14.19  18.79 
2014    13.34  11.32  19.63 
2014    10.53  9.67   
2015 12.08   15.43     
2015 9.67   11.29     
2015 11.69   11.88     
2015 16.95   14.50     

Elaboración: propia. 
Fuente: Institución Educativa Retiro de los Indios. 
 

Tabla No. 
Coeficientes de Variación de las valoraciones finales asignadas por los 

docentes a los educandos, en las áreas Evaluadas por el ICFES en pruebas 
SABER, acordes con la categorización de los docentes 

Institución Educativa Retiro de los Indios 
Grado Quinto 

Años Categorías 1 2 3 4 5 6 7 8 
2012 

Coeficientes 
de 

Variación 

9.69     5.60   
2012 12.34     15.30   
2012 8.29     10.45   
2012 10.60     12.97   
2012      5.92   
2012      10.53   
2012      6.53   
2012      9.03   
2012      8.24   

2012      16.14   
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2012      8.68   

2012      13.46   

2013    11.18   16.82  

2013    8.27   16.03  

2013    13.00   16.29  

2013    13.26   11.87  

2013    11.82     

2013    11.55     

2013    9.84     

2013    5.26     

2014    14.12   10.27  

2014    13.91   9.61  

2014    10.62   15.35  

2014    15.65   20.27  

2014    7.90     

2015  8.77   8.75 14.72   

2015  8.01   4.32 12.36   

2015  9.47   7.38 10.51   

Elaboración: propia. 
Fuente: Institución Educativa Retiro de los Indios. 

Tabla No. 
Coeficientes de Variación de las valoraciones finales asignadas por los 

docentes a los educandos, en las áreas Evaluadas por el ICFES en pruebas 
SABER, acordes con la categorización de los docentes 

Institución Educativa Retiro de los Indios 
Grado Noveno 

Años Categorías 1 2 3 4 5 6 7 8 
2012 

Coeficientes 
de 

Variación 

  8.03      
2012   8.32      
2012   10.01      
2012   9.51      
2012   9.55      
2012   10.49      
2012   11.07      
2012   11.75      
2013   17.31    11.78  
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2013   16.38    11.08  
2013   13.78      
2013   16.32      
2014   12.80    13.64  
2014   9.35    22.08  
2014   13.62    19.08  
2014   10.28      
2014   13.34      
2014   7.24      
2015   14.28    13.28  
2015   12.04      

Elaboración: propia. 
Fuente: Institución Educativa Retiro de los Indios. 
 

Tabla No. 
Coeficientes de Variación de las valoraciones finales asignadas por los 

docentes a los educandos, en las áreas Evaluadas por el ICFES en pruebas 
SABER, acordes con la categorización de los docentes 

Institución Educativa Retiro de los Indios 
Grado Once 

Años Categorías 1 2 3 4 5 6 7 8 
2012 

Coeficientes 
de 

Variación 

  8.99      
2012   7.21      
2012   6.92      
2012   5.66      
2012   5.66      
2012   5.66      
2012   7.88      
2012   6.21      
2013   12.79    12.48  
2013   6.61    15.52  
2013   12.25      
2013   9.74      
2013   9.74      
2013   9.74      
2013   4.64      
2013   18.00      
2013   12.77      
2013   17.42      
2013   14.09      
2013   14.09      
2013   14.09      
2013   13.17      
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2014   10.93    10.06  
2014   8.21      
2014   8.18      
2014   8.31      
2015   10.86    7.80  
2015   8.16      
2015   8.05      
2015   8.23      

Elaboración: propia. 
Fuente: Institución Educativa Retiro de los Indios. 
 
 

Tabla No. 
Coeficientes de Variación de las valoraciones finales asignadas por los 

docentes a los educandos, en las áreas Evaluadas por el ICFES en pruebas 
SABER, acordes con la categorización de los docentes 

Institución Educativa San José del Quemado 
Grado Tercero 

Años Categorías 1 2 3 4 5 6 7 8 
2012 

Coeficientes 
de 

Variación 

     14.97   
2012      19.08   
2012      24.31   
2012      26.65   
2013    11.35  12.21   
2013    16.71  18.63   
2013    23.20     
2013    24.93     
2014    16.11  20.57   
2014    19.22  22.57   
2015    19.89  25.15   
2015      7.66   
2015      11.10   

Elaboración: propia. 
Fuente: Institución Educativa San José del Quemado 
 

Tabla No. 
Coeficientes de Variación de las valoraciones finales asignadas por los 

docentes a los educandos, en las áreas Evaluadas por el ICFES en pruebas 
SABER, acordes con la categorización de los docentes 

Institución Educativa San José del Quemado 
Grado Quinto 

Años Categorías 1 2 3 4 5 6 7 8 
2012 Coeficientes 23.78   13.33 26.83 26.30   
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2012 de 
Variación 

24.77   17.76  26.48   
2012 25.46   19.73  28.29   
2012 23.53   15.57     
2013 12.70    15.62 11.94   
2013 12.87    14.94 10.21   
2014 15.03   27.88  15.56   
2014 17.33     16.41   
2014      16.75   
2015     17.12 14.37   
2015      11.24   

Fuente: Institución Educativa San José del Quemado 
 

Tabla No. 
Coeficientes de Variación de las valoraciones finales asignadas por los 

docentes a los educandos, en las áreas Evaluadas por el ICFES en pruebas 
SABER, acordes con la categorización de los docentes 

Institución Educativa San José del Quemado 
Grado Noveno 

Años Categorías 1 2 3 4 5 6 7 8 
2012 

Coeficientes 
de 

Variación 

  13.73      
2012   20.17      
2012   18.06      
2012   18.55      
2013   17.46      
2013   16.95      
2013   11.38      
2014   10.30      
2014   24.29      
2014   14.18      
2014   7.84      
2014   18.18      
2014   13.02      
2015   16.18      
2015   17.17      
2015   24.42      

Fuente: Institución Educativa San José del Quemado 
 

Tabla No. 
Coeficientes de Variación de las valoraciones finales asignadas por los 

docentes a los educandos, en las áreas Evaluadas por el ICFES en pruebas 
SABER, acordes con la categorización de los docentes 

Institución Educativa San José del Quemado 
Grado Once 
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Años Categorías 1 2 3 4 5 6 7 8 
2012 

Coeficientes 
de 

Variación 

  10.57      
2012   11.28      
2012   13.87      
2012   16.46      
2012   9.28      
2012   10.12      
2012   9.18      
2012   7.08      
2013   11.04      
2013   11.47      
2013   11.32      
2013   16.61      
2013   10.95      
2013   8.38      
2013   4.72      
2013   7.53      
2014   6.24      
2014   11.88      
2014   10.74      
2014   6.68      
2014   9.56      
2015   5.53      
2015   10.68      
2015   7.73      
2015   7.50      
2015   14.44      

Elaboración: propia. 
Fuente: Institución Educativa San José del Quemado 
 

 

Los coeficientes de variación de las valoraciones obtenidas en las 

pruebas externas por los educandos y las instituciones educativas en las 

áreas evaluadas por el ICFES, mediante las Pruebas SABER, en los grados 

y grupos de las instituciones educativas objeto de la investigación, durante 

los años en que se desarrolla el estudio de acuerdo con las categorías en 

que se clasifican los docentes del presente estudio son: 

 
Tabla No. 



158 
 

Coeficientes de Variación de las valoraciones obtenidas por los educandos y 
las instituciones educativas, en las pruebas externas, en las áreas Evaluadas 

por el ICFES en pruebas SABER, acordes con la categorización de los 
docentes 

Institución Educativa Retiro de los Indios 
Grado Tercero 

Años Categorías 1 2 3 4 5 6 7 8 
2012 

Coeficientes 
de 

Variación 

21.59   21.59  18.89   
2012 18.89   21.59  18.89   
2012    21.59  18.89   
2013 21.81     21.71   
2013 21.81     21.71   
2013 21.81     21.71   
2013      28.81   
2013      21.71   
2014    18.25  22.26  18.25 
2014    18.25  22.26  22.26 
2014    18.25  22.26   
2015 21.60   23.92     
2015 21.60   23.92     
2015 21.60   23.92     
2015 21.60   23.92     

Elaboración: propia. 
Fuente: ICFES. 
 

Tabla No. 
Coeficientes de Variación de las valoraciones obtenidas por los educandos y 
las instituciones educativas, en las pruebas externas, en las áreas Evaluadas 

por el ICFES en pruebas SABER, acordes con la categorización de los 
docentes 

Institución Educativa Retiro de los Indios 
Grado Quinto 

Años Categorías 1 2 3 4 5 6 7 8 
2012 

Coeficientes 
de 

Variación 

20.16     20.16   
2012 24.33     24.33   
2012 22.22     22.22   
2012 19.59     19.59   
2012      20.16   
2012      24.33   
2012      22.22   
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2012      19.59   
2012      20.16   
2012      24.33   
2012      22.22   
2012      19.59   
2013         
2013         
2013    20.16   22.92  
2013    24.81   22.92  
2013    20.16   22.92  

2013  
  24.81 

  22.92 
 

2013  
  20.16 

   
 

2013  
  24.81 

   
 

2013  
  2016 

   
 

2013  
  24.81 

   
 

2014  
  23.95 

  19.77 
 

2014  
  19.08 

  19.08 
 

2014  
  23.95 

  19.77 
 

2014  
  23.95 

  1977 
 

2014  
  19.08 

   
 

2015  
20.41   

23.17 22.49  
 

2015  
20.41   

23.17 22.49  
 

2015  
20.41   

23.17 22.49  
 

Elaboración: propia. 
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Fuente: ICFES. 
 

 
Tabla No. 

Coeficientes de Variación de las valoraciones obtenidas por los educandos y 
las instituciones educativas, en las pruebas externas, en las áreas Evaluadas 

por el ICFES en pruebas SABER, acordes con la categorización de los 
docentes 

Institución Educativa Retiro de los Indios 
Grado Noveno 

Años Categorías 1 2 3 4 5 6 7 8 
2012 

Coeficientes 
de 

Variación 

  22.08      
2012   21.17      
2012   27.39      
2012   23.17      
2012   22.08      
2012   21.17      
2012   27.39      
2012   23.17      
2013   24.44    17.47  
2013   22.64    17.47  
2013   24.44      
2013   22.64      
2014   21.29    23.65  
2014   26.85    23.65  
2014   21.29    23.65  
2014   26.85      
2014   21.29      
2014   26.85      
2015   22.32    23.46  
2015   25.99      

Elaboración: propia. 
Fuente: ICFES. 
 
 

Tabla No. 
Coeficientes de Variación de las valoraciones obtenidas por los educandos y 
las instituciones educativas, en las pruebas externas, en las áreas Evaluadas 

por el ICFES en pruebas SABER, acordes con la categorización de los 
docentes 

Institución Educativa Retiro de los Indios 
Grado Once 

Años Categorías 1 2 3 4 5 6 7 8 
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2012 

Coeficientes 
de 

Variación 

  16.61      
2012   14.94      
2012   14.52      
2012   11.87      
2012   18.19      
2012   12.91      
2012   20.09      
2012   19.41      
2013   12.35    27.27  
2013   16.93    27.27  
2013   13.71      
2013   17.12      
2013   23.40      
2013   18.64      
2013   26.52      
2013   12.35      
2013   16.93      
2013   13.71      
2013   17.12      
2013   23.40      
2013   18.64      
2013   26.52      
2014   11.91    17.64  
2014   20.26      
2014   16.21      
2014   15.98      
2015   12.07    16.05  
2015   14.88      
2015   13.68      
2015   15.22      

Elaboración: propia. 
Fuente: ICFES. 
 

Tabla No. 
Coeficientes de Variación de las valoraciones obtenidas por los educandos y 
las instituciones educativas, en las pruebas externas, en las áreas Evaluadas 

por el ICFES en pruebas SABER, acordes con la categorización de los 
docentes 

Institución Educativa San José del Quemado 
Grado Tercero 

Años Categorías 1 2 3 4 5 6 7 8 
2012 Coeficientes 

de 
     23.65   

2012      11.94   
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2012 Variación      23.65   
2012      11.94   
2013    24.55  25.54   
2013    24.55  25.54   
2013    24.55     
2013    25.54     
2014    20.07  20.07   
2014    22.96  22.96   
2015    19.76  25.46   
2015      19.76   
2015      25.46   

Elaboración: propia. 
Fuente: ICFES. 
 

Tabla No. 
Coeficientes de Variación de las valoraciones obtenidas por los educandos y 
las instituciones educativas, en las pruebas externas, en las áreas Evaluadas 

por el ICFES en pruebas SABER, acordes con la categorización de los 
docentes 

Institución Educativa San José del Quemado 
Grado Quinto 

Años Categorías 1 2 3 4 5 6 7 8 
2012 

Coeficientes 
de 

Variación 

22.18   22.18  22.18   
2012 25.62   25.62  25.62   
2012 21.82   21.82  21.82   
2012 18.59   18.59  18.59   
2013 21.16    22.85 25.00   
2013 21.16    22.85 25.00   
2014 23.05   26.21  18.21   
2014 23.05     18.21   
2014      26.21   
2015     18.04 21.51   
2015      19.67   
Elaboración: propia. 
Fuente: ICFES. 
 

Tabla No. 
Coeficientes de Variación de las valoraciones obtenidas por los educandos y 
las instituciones educativas, en las pruebas externas, en las áreas Evaluadas 

por el ICFES en pruebas SABER, acordes con la categorización de los 
docentes 

Institución Educativa San José del Quemado 
Grado Noveno 



163 
 

Años Categorías 1 2 3 4 5 6 7 8 
2012 

Coeficientes 
de 

Variación 

  20.97      
2012   26.82      
2012   22.18      
2012   25.75      
2013   26.36      
2013   23.81      
2013   24.78      
2014   28.40      
2014   22.46      
2014   25.00      
2014   28.40      
2014   22.46      
2014   25.00      
2015   24.91      
2015   29.31      
2015   20.88      

Fuente: ICFES. 
 

TABLA N° 
Coeficientes de Variación de las valoraciones obtenidas por los 

educandos y las instituciones educativas, en las pruebas externas, en 
las áreas Evaluadas por el ICFES en pruebas SABER, acordes con la 

categorización de los docentes 
Institución Educativa San José del Quemado 

Grado Once 
Años Categorías 1 2 3 4 5 6 7 8 
2012 

Coeficientes 
de 

Variación 

  12.04      
2012   12.38      
2012   18.44      
2012   25.02      
2012   12.02      
2012   17.58      
2012   19.85      
2012   26.60      
2013   13.06      
2013   14.24      
2013   22.41      
2013   21.00      
2013   10.83      
2013   13.03      
2013   16.24      
2013   21.72      
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2014   15.89      
2014   12.91      
2014   14.05      
2014   10.84      
2014   17.35      
2015   12.27      
2015   15.69      
2015   12.10      
2015   16.50      
2015   14.31      

Elaboración: propia. 
Fuente: ICFES. 
 
 

Tabla No. 
Diferencia entre los Coeficientes de Variación de las valoraciones finales 

asignadas por los docentes a los educandos en las áreas evaluadas por el 
ICFES en pruebas SABER 

 
INSTITUCIÓN EDUCATIVA RETIRO DE LOS INDIOS 

DIFERENCIA ENTRE COEFICIENTES DE VARIACIÓN 
TIPO DE 

DOCENTE 
PRUEBAS 
INTERNAS 

PRUEBS 
EXTERNAS DIFERENCIA 

1 6.96 21.59 -14.63 
1 6.60 18.89 -12.29 
1 12.44 21.81 -9.37 
1 8.88 21.81 -12.93 
1 13.10 21.81 -8.71 
1 12.08 21.60 -9.52 
1 9.67 21.60 -11.93 
1 11.69 21.60 -9.91 
1 16.95 21.60 -10.66 
4 10.94 21.59 -10.65 
4 14.41 21.59 -7.18 
4 11.02 6.24 4.78 
4 10.80 18.25 -7.45 
4 13.34 18.25 -4.91 
4 10.53 18.25 -7.72 
4 15.43 23.92 -8.49 
4 11.29 23.92 -12.63 
4 11.88 23.92 -12.04 
4 14.50 23.92 -9.42 
6 16.22 18.89 -2.67 
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6 9.45 18.89 -9.44 
6 21.59 18.89 2.7 
6 11.31 21.71 -10.4 
6 9.69 21.71 -12.02 
6 11.62 21.71 -10.09 
6 15.17 21.71 -6.54 
6 13.56 21.81 -8.25 
6 11.32 22.26 -10.94 
6 18.25 22.26 -4.01 
6 9.67 22.26 -12.59 
8 19.63 18.25 1.38 
8 18.79 22.26 -3.47 
1 9.69 20.16 -10.47 
1 12.34 24.33 -11.99 
1 8.29 22.22 -13.93 
1 10.60 19.59 -8.99 
2 8.77 20.41 -11.64 
2 8.01 20.41 -12.4 
2 9.47 20.41 -10.94 
4 11.18 20.16 -8.98 
4 8.27 24.81 -16.54 
4 13.00 20.16 -7.16 
4 13.26 24.81 -11.55 
4 11.82 20.16 -8.34 
4 11.55 24.81 -13.26 
4 9.84 20.16 -10.32 
4 5.26 24.81 -19.55 
4 14.12 23.95 -9.83 
4 13.91 19.08 -5.17 
4 10.62 23.95 -13.33 
4 9.61 19.08 -9.47 
4 15.65 23.95 -8.3 
4 7.90 19.08 -11.18 
5 8.75 23.17 -14.42 
5 4.32 23.17 -18.85 
5 7.38 23.17 -15.79 
6 5.60 20.16 -14.56 
6 15.30 24.33 -9.03 
6 10.45 22.22 -11.77 
6 12.97 19.59 -6.62 
6 5.92 20.16 -14.24 
6 10.53 24.33 -13.80 
6 6.53 22.22 -15.69 
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6 9.03 19.59 -10.56 
6 8.24 20.16 -11.92 
6 16.14 24.33 -8.19 
6 8.68 22.22 -13.54 
6 13.46 19.59 -6.13 
6 14.72 22.49 -7.77 
6 12.36 22.49 -10.13 
6 10.51 22.49 -11.98 
7 16.82 22.92 -6.10 
7 16.03 22.92 -6.89 
7 16.29 22.92 -6.63 
7 11.87 22.92 -11.05 
7 10.27 19.77 -9.5 
7 15.35 19.77 -4.42 
7 20.27 19.77 0.5 
3 8.03 22.08 -14.05 
3 8.32 21.17 -12.85 
3 10.01 27.39 -17.38 
3 9.51 23.17 -13.66 
3 9.55 22.08 -12.53 
3 10.49 21.17 -10.68 
3 11.07 27.39 -16.32 
3 11.75 23.17 -11.42 
3 17.31 24.44 -7.13 
3 16.38 22.64 -6.26 
3 13.78 24.44 -10.66 
3 16.32 22.64 -6.32 
3 12.80 21.29 -8.49 
3 9.35 26.85 -17.5 
3 13.62 21.29 -7.67 
3 10.28 26.85 -16.57 
3 13.34 21.29 -7.95 
3 7.24 26.85 -19.61 
3 14.28 22.32 -8.04 
3 12.04 25.99 -13.95 
7 11.78 17.47 -5.69 
7 11.08 17.47 -6.39 
7 13.64 23.65 -10.01 
7 22.08 23.65 -1.57 
7 19.08 23.65 -4.57 
7 13.28 23.46 -10.18 
3 8.99 16.61 -7.62 
3 7.21 14.94 -7.73 
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3 6.92 14.52 -7.6 
3 5.66 11.87 -6.21 
3 5.66 11.87 -6.21 
3 5.66 11.87 -6.21 
3 7.88 20.09 -12.21 
3 6.21 19.41 -13.2 
3 12.79 12.35 0.44 
3 6.61 16.93 -10.32 
3 12.25 13.71 -1.46 
3 9.74 17.12 -7.38 
3 9.74 23.40 -13.66 
3 9.74 18.64 -8.90 
3 4.64 26.25 -21.61 
3 18.00 12.35 5.65 
3 12.77 16.93 -4.16 
3 14.72 13.71 1.01 
3 14.09 17.12 -3.03 
3 14.09 23.40 -9.31 
3 14.09 18.64 -4.55 
3 13.17 26.52 -13.35 
3 10.93 11.91 -0.98 
3 8.21 20.26 -12.05 
3 8.18 16.21 -8.03 
3 8.31 15.98 -7.67 
3 10.86 12.07 -1.21 
3 8.16 14.88 -6.72 
3 8.05 13.86 -5.81 
3 8.23 15.22 -6.99 
7 12.48 27.27 -14.79 
7 15.52 27.27 -11.75 
7 10.06 17.46 -7.4 
7 7.80 16.05 -8.25 

Fuente: Institución Educativa Retiro de los indios e ICFES 
 

 
Tabla No. 

Diferencia entre los Coeficientes de Variación de las valoraciones finales 
asignadas por los docentes a los educandos en las áreas evaluadas por el 

ICFES en pruebas SABER 
 

INSTITUCIÓN EDUCATIVA SAN JOSÉ DEL QUEMADO 
DIFERENCIA ENTRE COEFICIENTES DE VARIACIÓN 

TIPO DE PRUEBAS PRUEBS DIFERENCIA 
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DOCENTE INTERNAS EXTERNAS 
4 11.35 24.55 -13.20 
4 16.71 24.55 -7.84 
4 28.20 25.54 2.66 
4 24.93 24.55 0.38 
4 16.11 20.07 -3.96 
4 19.22 22.96 -3.74 
4 19.89 19.76 0.13 
6 14.97 23.56 -8.59 
6 19.08 11.94 7.14 
6 24.31 23.56 0.75 
6 26.65 11.94 14.71 
6 12.21 25.54 -13.33 
6 18.63 25.54 -6.91 
6 20.57 20.07 0.50 
6 22.57 22.96 -0.39 
6 25.15 25.46 -0.31 
6 7.66 19.76 -12.1 
6 11.10 25.46 -14.36 
1 23.78 22.18 1.60 
1 24.77 25.62 -0.85 
1 25.46 21.82 3.64 
1 23.53 18.59 4.94 
1 12.70 21.16 -8.46 
1 12.87 21.16 -8.29 
1 15.03 23.05 -8.02 
1 17.33 23.05 -5.72 
4 13.33 22.18 -8.85 
4 17.76 25.62 -7.86 
4 19.73 21.82 -2.09 
4 15.57 18.59 -3.02 
4 27.88 26.21 1.67 
5 26.83 18.59 8.24 
5 15.62 22.85 -7.23 
5 14.94 22.85 -7.91 
5 17.12 18.04 -0.92 
6 28.29 22.18 6.11 
6 26.48 25.62 0.86 
6 26.30 21.82 4.48 
6 11.94 25.00 -13.06 
6 10.21 25.00 -14.79 
6 15.56 18.21 -2.65 
6 16.75 18.21 -1.46 
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6 16.41 26.21 -9.80 
6 11.24 21.51 -10.27 
6 14.37 19.67 -5.30 
3 13.73 20.97 -7.24 
3 20.17 26.82 -6.65 
3 18.06 22.18 -4.12 
3 18.55 25.75 -7.2 
3 17.46 26.36 -8.9 
3 16.95 23.81 -6.86 
3 11.38 24.78 -13.40 
3 10.30 28.04 -17.74 
3 24.29 22.46 1.83 
3 14.18 25.00 -10.82 
3 7.84 28.40 -20.56 
3 18.18 22.46 -4.28 
3 13.02 25.00 -11.98 
3 16.18 24.91 -8.73 
3 17.17 29.31 -12.14 
3 24.42 20.88 3.54 
3 10.57 12.04 -1.47 
3 11.28 12.38 -1.10 
3 13.87 18.44 -4.57 
3 16.46 25.02 -8.56 
3 9.28 12.03 -2.75 
3 10.12 17.58 -7.46 
3 9.18 19.85 -10.67 
3 7.08 26.60 -19.52 
3 11.04 13.06 -2.02 
3 11.47 14.24 -2.77 
3 11.32 22.41 -11.09 
3 16.61 21.00 -4.39 
3 10.95 10.83 0.12 
3 8.38 13.03 -4.65 
3 4.72 16.24 -11.52 
3 7.53 21.72 -14.19 
3 6.24 15.89 -9.65 
3 11.88 12.91 -1.03 
3 10.74 14.05 -3.31 
3 6.68 10.84 -4.16 
3 9.56 17.35 -7.79 
3 5.53 12.27 -6.74 
3 10.68 15.69 -5.01 
3 7.73 12.10 -4.37 
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3 7.50 16.50 -9.00 
3 14.44 14.31 0.13 

 
Fuente: Institución Educativa San José del Quemado e ICFES. 
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Desviaciones estándar de las valoraciones asignadas por los docentes 
a los educandos, en las áreas Evaluadas por el ICFES en pruebas 
SABER, acordes con la categorización de los docentes 

Institución Educativa Retiro de los Indios 
Grado Tercero 

Años Categorías 1 2 3 4 5 6 7 8 
2012 

Desviaciones 
Estándar 

0.25   0.39  0.51   
2012 0.24   0.47  0.29   
2012    0.35  0.19   
2013 0.41     0.42   
2013 0.29     0.36   
2013 0.45     0.44   
2013      0.52   
2013      0.48   
2014    0.42  0.48  0.68 
2014    0.46  0.36  0.67 
2014    0.38  0.29   
2015 0.41   0.56     
2015 0.31   0.37     
2015 0.39   0.40     
2015 0.62   0.52     

Fuente: Institución Educativa Retiro de los Indios. 
 
Desviaciones estándar de las valoraciones asignadas por los docentes 

a los educandos, en las áreas Evaluadas por el ICFES en pruebas 
SABER, acordes con la categorización de los docentes 

Institución Educativa Retiro de los Indios 
Grado Quinto 

Años Categorías 1 2 3 4 5 6 7 8 
2012 

Desviaciones 
Estándar 

0.34     0.20   
2012 0.42     0.46   
2012 0.30     0.38   
2012 0.36     0.40   
2012      0.21   
2012      0.33   
2012      0.25   
2012      0.29   
2012      0.30   
2012      0.49   
2012      0.31   
2012      0.43   
2013    0.39   0.52  
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2013    0.49   0.52  
2013    0.47   0.54  
2013    0.34   0.35  
2013    0.30     
2013    0.46     
2013    0.42     
2013    0.18     
2014    0.57   0.36  
2014    0.53   0.30  
2014    0.37   0.48  
2014    0.53   0.58  
2014    0.26     
2015  0.29   0.30 0.48   
2015  0.26   0.14 0.38   
2015  0.30   0.22 0.32   

Elaboración: propia. 
Fuente: Institución Educativa Retiro de los Indios. 
 
 Desviaciones estándar de las valoraciones asignadas por los docentes 

a los educandos, en las áreas Evaluadas por el ICFES en pruebas 
SABER, acordes con la categorización de los docentes 

Institución Educativa Retiro de los Indios 
Grado Noveno 

Años Categorías 1 2 3 4 5 6 7 8 
2012 

Desviaciones 
Estándar 

  0.28      
2012   0.27      
2012   0.34      
2012   0.28      
2012   0.33      
2012   0.33      
2012   0.35      
2012   0.34      
2013   0.51    0.35  
2013   0.48    0.33  
2013   0.44      
2013   0.50      
2014   0.42    0.49  
2014   0.31    0.71  
2014   0.40    0.63  
2014   0.31      
2014   0.42      
2014   0.24      
2015   0.46    0.46  
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2015   0.42      
Elaboración: propia. 
Fuente: Institución Educativa Retiro de los Indios. 
 
 Desviaciones estándar de las valoraciones asignadas por los docentes 

a los educandos, en las áreas Evaluadas por el ICFES en pruebas 
SABER, acordes con la categorización de los docentes 

Institución Educativa Retiro de los Indios 
Grado Once 

Años Categorías 1 2 3 4 5 6 7 8 
2012 

Desviaciones 
Estándar 

  0.32      
2012   0.26      
2012   0.23      
2012   0.18      
2012   0.18      
2012   0.18      
2012   0.27      
2012   0.21      
2013   0.47    0.42  
2013   0.24    0.49  
2013   0.41      
2013   0.32      
2013   0.32      

2013   0.32      

2013   0.15      

2013   0..62      

2013   0.45      

2013   0.57      

2013   0.46      

2013   0.46      

2013   0.46      

2013   0.43      

2014   0.36    0.33  

2014   0.28      
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2014   0.27      

2014   0.26      

2015   0.38    0.26  

2015   0.28      

2015   0.27      

2015   0.28      

Fuente: Institución Educativa Retiro de los Indios. 
 

Desviaciones estándar de las valoraciones asignadas por los docentes 
a los educandos, en las áreas Evaluadas por el ICFES en pruebas 

SABER, acordes con la categorización de los docentes 
Institución Educativa San José del Quemado 

Grado Tercero 
Años Categorías 1 2 3 4 5 6 7 8 
2012 

Desviaciones 
Estándar 

     0.50   
2012      0.62   
2012      0.81   
2012      0.82   
2013    0.40  0.44   
2013    0.52  0.59   
2013    0.67     
2013    0.86     
2014    0.55  0.70   
2014    0.62  0.75   
2015    0.64  0.74   
2015      0.32   
2015      0.45   

Fuente: Institución Educativa San José del Quemado 
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Desviaciones estándar de las valoraciones obtenidas por los 
educandos y las instituciones educativas, en las pruebas externas, en 
las áreas Evaluadas por el ICFES en pruebas SABER, acordes con la 
categorización de los docentes 

Institución Educativa San José del Quemado 
Grado Quinto 

Años Categorías 1 2 3 4 5 6 7 8 
2012 

Desviaciones 
Estándar 

0.70   0.40 0.92 0.93   
2012 0.79   0.52  0.92   
2012 0.84   0.67  0.92   
2012 0.77   0.54     
2013 0.39    0.54 0.46   
2013 0.38    0.46 0.38   
2014 0.50   0.88  0.57   
2014 0.55     0.56   
2014      0.61   
2015     0.61 0.50   
2015      0.37   

Fuente: Institución Educativa San José del Quemado 
 
 
 Desviaciones estándar de las valoraciones asignadas por los docentes 

a los educandos, en las áreas Evaluadas por el ICFES en pruebas 
SABER, acordes con la categorización de los docentes 

Institución Educativa San José del Quemado 
Grado Noveno 

Años Categorías 1 2 3 4 5 6 7 8 
2012 

Desviaciones 
Estándar 

  0.43      
2012   0.61      
2012   0.52      
2012   0.60      
2013   0.49      
2013   0.50      
2013   0.38      
2014   0.36      
2014   0.77      
2014   0.47      
2014   0.28      
2014   0.57      
2014   0.42      
2015   0.49      
2015   0.60      
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2015   0.67      
Fuente: Institución Educativa San José del Quemado 
 

  
Desviaciones estándar de las valoraciones asignadas por los docentes 

a los educandos, en las áreas Evaluadas por el ICFES en pruebas 
SABER, acordes con la categorización de los docentes 

Institución Educativa San José del Quemado 
Grado Once 

Años Categorías 1 2 3 4 5 6 7 8 
2012 

Desviaciones 
Estándar 

  0.33      
2012   0.35      
2012   0.45      
2012   0.53      
2012   0.29      
2012   0.35      
2012   0.31      
2012   0.23      
2013   0.34      
2013   0.34      
2013   0.36      
2013   0.49      
2013   0.33      
2013   0.30      
2013   0.17      
2013   0.27      
2014   0.20      
2014   0.35      
2014   0.39      
2014   0.27      
2014   0.35      
2015   0.18      
2015   0.37      
2015   0.28      
2015   0.26      
2015   0.50      

Fuente: Institución Educativa San José del Quemado 
 

Las desviaciones estándar de las valoraciones obtenidas en las 

pruebas externas por los educandos y las instituciones educativas en las 

áreas evaluadas por el ICFES, mediante las Pruebas SABER, en los grados 

y grupos de las instituciones educativas objeto de la investigación, durante 
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los años en que se desarrolla el estudio de acuerdo con las categorías en 

que se clasifican los docentes del presente estudio son: 

 
  

Desviaciones estándar de las valoraciones obtenidas por los 
educandos y las instituciones educativas, en las pruebas externas, en 
las áreas Evaluadas por el ICFES en pruebas SABER, acordes con la 

categorización de los docentes 
Institución Educativa Retiro de los Indios 

Grado Tercero 
Años Categorías 1 2 3 4 5 6 7 8 
2012 

Desviaciones 
Estándar 

0.57   0.57  0.51   
2012 0.51   0.57  0.51   
2012    0.57  0.51   
2013 0.53     0.56   
2013 0.53     0.56   
2013 0.53     0.56   
2013      0.53   
2013      0.56   
2014    0.48  0.59  0.48 
2014    0.48  0.59  0.59 
2014    0.48  0.59   
2015 0.54   0.61     
2015 0.54   0.61     
2015 0.54   0.61     
2015 0.54   0.61     

Fuente: ICFES. 
 

 Desviaciones estándar de las valoraciones obtenidas por los 
educandos y las instituciones educativas, en las pruebas externas, en 
las áreas Evaluadas por el ICFES en pruebas SABER, acordes con la 

categorización de los docentes 
Institución Educativa Retiro de los Indios 

Grado Quinto 
Años Categorías 1 2 3 4 5 6 7 8 
2012 

Desviaciones 
Estándar 

0.52     0.52   
2012 0.64     0.64   
2012 0.60     0.60   
2012 0.48     0.48   
2012      0.52   
2012      0.64   
2012      0.60   
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2012      0.48   
2012      0.52   
2012      0.64   
2012      0.60   
2012      0.68   
2013    0.52   0.58  
2013    0.65   0.58  
2013    0.52   0.58  
2013    0.65   0.58  
2013    0.52     
2013    0.65     
2013    0.52     
2013    0.65     
2014    0.63   0.52  
2014    0.54   0.54  
2014    0.63   0.52  
2014    0.63   0.52  
2014    0.54     
2015  0.50   0.57 0.56   
2015  0.50   0.57 0.56   
2015  0.50   0.57 0.56   

Fuente: ICFES. 
 

 Desviaciones estándar de las valoraciones obtenidas por los 
educandos y las instituciones educativas, en las pruebas externas, en 
las áreas Evaluadas por el ICFES en pruebas SABER, acordes con la 

categorización de los docentes 
Institución Educativa Retiro de los Indios 

Grado Noveno 
Años Categorías 1 2 3 4 5 6 7 8 
2012 

Desviaciones 
Estándar 

  0.51      
2012   0.58      
2012   0.66      
2012   0.57      
2012   0.51      
2012   0.58      
2012   0.66      
2012   0.57      

2013   0.66    0.47  
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2013   0.60    0.47  

2013   0.66      

2013   0.60      

2014   0.53    0.57  

2014   0.69    0.57  

2014   0.53    0.57  

2014   0.69      

2014   0.53      

2014   0.69      

2015   0.50    0.61  

2015   0.59      

Fuente: ICFES. 
 

Desviaciones estándar de las valoraciones obtenidas por los 
educandos y las instituciones educativas, en las pruebas externas, en 
las áreas Evaluadas por el ICFES en pruebas SABER, acordes con la 

categorización de los docentes 
Institución Educativa Retiro de los Indios 

Grado Once 

Años Categorías 1 2 3 4 5 6 7 8 

2012 

Desviaciones 
Estándar 

  0.34      

2012   0.33      

2012   0.33      

2012   0.27      

2012   0.41      

2012   0.30      

2012   0.43      

2012   0.40      

2013   0.26    0.57  

2013   0.36    0.57  
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2013   0.32      

2013   0.38      

2013   0.51      

2013   0.40      

2013   0.52      

2013   0.26      

2013   0.36      

2013   0.32      

2013   0.38      

2013  
 0.51  

   
 

2013  
 0.40  

   
 

2013  
 0.52  

   
 

2014  
 0.28  

  0.42 
 

2014  
 0.48  

   
 

2014  
 0.38  

   
 

2014  
 0.36  

   
 

2015  
 0.28  

  0.36 
 

2015  
 0.35  

   
 

2015  
 0.32  

   
 

2015  
 0.35  
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Fuente: ICFES. 
 

 Desviaciones estándar de las valoraciones obtenidas por los 
educandos y las instituciones educativas, en las pruebas externas, en 
las áreas Evaluadas por el ICFES en pruebas SABER, acordes con la 

categorización de los docentes 
Institución Educativa San José del Quemado 

Grado Tercero 
Años Categorías 1 2 3 4 5 6 7 8 
2012 

Desviaciones 
Estándar 

     0.53   
2012      0.37   
2012      0.53   
2012      0.37   
2013    0.71  0.68   
2013    0.71  0.68   
2013    0.68     
2013    0.71     
2014    0.58  0.58   
2014    0.59  0.59   
2015    0.49  0.69   
2015      0.49   
2015      0.69   

Fuente: ICFES. 
 

Desviaciones estándar de las valoraciones obtenidas por los 
educandos y las instituciones educativas, en las pruebas externas, en 
las áreas Evaluadas por el ICFES en pruebas SABER, acordes con la 

categorización de los docentes 
Institución Educativa San José del Quemado 

Grado Quinto 
Años Categorías 1 2 3 4 5 6 7 8 
2012 

Desviaciones 
Estándar 

0.61   0.61  0.61   
2012 0.62   0.62  0.62   
2012 0.60   0.60  0.60   
2012 0.50   0.50  0.50   
2013 0.51    0.61 0.63   
2013 0.51    0.61 0.63   
2014 0.59   0.65  0.53   
2014 0.59     0.65   
2014      0.53   
2015     0.46 0.54   
2015      0.47   

Fuente: ICFES. 
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Desviaciones estándar de las valoraciones obtenidas por los 
educandos y las instituciones educativas, en las pruebas externas, en 
las áreas Evaluadas por el ICFES en pruebas SABER, acordes con la 

categorización de los docentes 
Institución Educativa San José del Quemado 

Grado Noveno 
Años Categorías 1 2 3 4 5 6 7 8 
2012 

Desviaciones 
Estándar 

  0.56      
2012   0.70      
2012   0.61      
2012   0.60      
2013   0.68      
2013   0.55      
2013   0.57      
2014   0.73      
2014   0.64      
2014   0.60      
2014   0.73      
2014   0.64      
2014   0.60      
2015   0.71      
2015   0.85      
2015   0.57      

Fuente: ICFES. 
 

Desviaciones estándar de las valoraciones obtenidas por los 
educandos y las instituciones educativas, en las pruebas externas, en 
las áreas Evaluadas por el ICFES en pruebas SABER, acordes con la 

categorización de los docentes 
Institución Educativa San José del Quemado 

Grado Once 
Años Categorías 1 2 3 4 5 6 7 8 
2012 

Desviaciones 
Estándar 

  0.26      
2012   0.27      
2012   0.41      
2012   0.50      
2012   0.26      
2012   0.34      
2012   0.40      
2012   0.44      
2013   0.28      
2013   0.32      
2013   0.49      
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2013   0.47      
2013   0.23      
2013   0.27      
2013   0.31      
2013   0.35      
2014   0.37      
2014   0.32      
2014   0.32      
2014   0.25      
2014   0.38      
2015   0.30      
2015   0.36      
2015   0.28      
2015   0.38      
2015   0.40      

Fuente: ICFES. 

 
 


