CONSIDERACIONES FINALES

Las organizaciones, por esencia, son entes cambiantes debido a que la
realidad en la que esta inmersa también lo es, no solo es la demanda del
mercado quien le exige cambios, sino cada una las personas que aspira
mejores condiciones de vida, esto implica que ellas deben innovarse
constantemente, recreando su filosofia organizacional que les permitan
aprehender los cambios esenciales para su propio bienestar. Para ello, la
gerencia contemporanea debe valorar estos elementos que les permita guiar,
acompafar y orientar lo dialéctico de las organizaciones, en especial la
multiplicidad de cosmovisiones que hacen vida en ella.

Aunado a las ideas anteriores, se debe considerar que en las
organizaciones se genera la inteligencia multiple, en el sentido de la capacidad
que tiene ella misma de responder tanto interna y externamente a las
exigencias emanadas del dinamismo social, por ello también son entendidas
como complejas, su devenir es parmente, de no ser asi perecen en el tiempo.
Asimismo, se puede concebir como la entidad que gestiona y tributa a la
sociedad, conjuntamente a las personas que participan en ella, a través de
acciones y logros para satisfacer los requerimientos sociales y materiales de
las mismas.

Por otra parte, las organizaciones publicas, particularmente la
universitaria, requieren de otro tipo de gerente, que sea capaz de propiciar
estabilidad politica para la gobernabilidad, ejerciendo una gestion de calidad,
eficiente, eficaz, pertinente, transparente y con legitimidad, para ello debe
desarrollar una gestion ética que de la mano con un pensamiento estratégico
permitan llevar acciones planificadas para el normal desenvolvimiento de las
politicas académicas con una profunda responsabilidad social. La universidad
tiene el compromiso en la sociedad actual no solo de gestionar programas
académicos para la formacion y egreso de profesionales, sino que ella tiene
una funcién ética, prospectiva y referencial para todos los ciudadanos.

Por lo que, a través de la gerencia ética se coordina una mejor calidad
académica, propiciando un ambiente organizacional propicio para llevar
Optimamente los diversos procesos cumpliendo con la tereas y actividades
inherentes a ella. Esta nueva gerencia ética es capaz de reconocer y valorar
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las diversas é&reas del saber, a través de métodos y perspectivas
epistemoldgicas criticas que permitan reconocer en su justa dimensiones no
solo los aportes de las ciencias naturales, sociales y humanas, sino los que
provienen de los saberes de las diversas culturas, todo ello desde un enfoque
eminentemente intercultural.

Dentro de este marco de ideas, la gerencia ética potencia a la
gobernabilidad en el modo de hacer énfasis en los valores de cada persona, de
la cultura y de la organizacion, que permitan consolidar los intereses tanto de la
universidad, la sociedad y el individuo. Lo que nos lleva, a resaltar que
gobernar desde una gestion ética implica estar inmerso en las maximas de la
eficiencia, transparencia y legitimidad, donde la participacion de los miembros
de la organizacion universitaria sea plural, participativa, libre y democratica.
Todo ello, a través de estatutos bien normados que sirvan de lineamientos
éticos para la convivencia de los miembros universitarios y de la sociedad.

Esta gobernabilidad se gesta por medio de una gestion que parte de la
visién, mision y objetivos construidos mediante acuerdos y consensos que
permitan gobernar bajo los intereses de todos, cumpliendo con las exigencias
juridicas y del marco constitucional. La gerencia ética acompafa a la
gobernabilidad para propiciar un liderazgo que sea reconocidos por todos los
miembros y actores de la comunidad universitaria evitando las posturas
radicales de intereses particular, por el contrario apunta a que todos en la
institucion se preocupen por alcanzar los objetivos de la misma, lo que implica
el trabajo y compromiso con responsabilidad, sensatez y de buena voluntad
para enfrentar los desafios que toda organizacion afronta.

Por ello, la gerencia impregnada de un pensamiento axioldgico, permitira
dirigir las organizaciones, en particular las universitarias, a través de la
destreza de poder prospectar no solo el éxito organizacional, sino de toda
contingencia que pueda surgir, teniendo las herramientas necesarias para
superar cualquier crisis. En este aspecto, la ética como elemento potenciador
para la gobernabilidad permite gerenciar desde la misma praxis universitaria
considerando las actividades inherentes a ella, docencia, investigacion y
vinculacién en pro de la transformacion requerida desde la responsabilidad

social.
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Entendida asi la gobernabilidad, debe garantizar estabilidad, eficiencia,
consentimiento y transparencia en cada accion ejecutada que le permita
mantener la legitimidad, promoviendo a través de postulados éticos nuevas
propuestas que impulsen grandes cambios a lo interno y externo de ella, todo
esto es para fundar las nuevas bases de la sociedad y de la universidad que
todos anhelan, enmarcadas en la demandas sociales, politicas y culturales de
los ciudadanos. De aqui reside la necesidad de un cambio de paradigma en la
gestion, que llamaremos gerencia transformacional, que valore al sujeto en su
justa dimension tanto en la organizacibn como en la integracion con las
politicas del Estado.

En este sentido, es la gerencia transformacional la llamada a impulsar un
tipo de organizacién con otra mirada axiolégica y epistemoldgica que procure el
bienestar humano en su totalidad, promover una gerencia transformacional
implica entonces, una responsabilidad con su propia practica ética,
reconociendo valores universales tales como respeto, solidaridad, justicia,
equidad, transparencia y honestidad para implementarlas permanente, a su vez
del protagonismo que debe desplegarse desde el pensamiento estratégico de
la misma, ajustada a su filosofia para obtener los objetivos planificados.

Es importante seialar, que de lo que se trata es de un tipo de gerencia
que apunte a la transformacion constantemente, desde pilares éticos
constituidos cuya participacion sea amplia que permita incluir a cada miembro
de la misma, desde este encuentro cultural y de intereses, mantener un buen
clima organizacional que procure el trabajo en equipo, donde cada quien lleve a
cabo sus tareas en beneficio de alcanzar las metas y propésitos planeado. Por
ello, una gerencia transformacional que pueda dar las herramientas necesarias
para que se tomen las mejores decisiones que garantice no solo estabilidad y
legitimidad, sino eficacia y eficiencia para la organizacion y la sociedad.

Dentro de este contexto, la gerencia transformacional tiene que repensar
lo complejo de las organizaciones contemporaneas, simultdneamente con cada
uno de sus miembros, por lo que se necesita un gerente mas humanizado que
sea capaz de involucrar todos los aspectos existentes en la filosofia que
determinarq su propia gestion. Este nuevo estilo gerencial desarrollara otro

tipos de metodologias de trabajo cuyos procedimientos son construidos
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colectivamente, y la toma de decisiones son llevadas desde la mayor exactitud
posible bajo un criterio responsabilidad basado en lo situacional.

Por lo que, se recomienda fundar las nuevas bases filoséficas de un
gerente transformacional que debe tener implicito un conjunto de valores, que
debido a su amplitud pueda consolidar un pensamiento estratégico, capaz de
reconocer las exigencias de la multiplicidad de intereses, desarrollando
proyectos prospectivos elaborados con cada uno de los miembros que
conforma la organizacion, logrando una gobernabilidad no solo momentanea
sino duradera en el tiempo, basada en consenso, reconocimiento y legitimidad
para obtener los propdsitos de la institucion, logrando estar a la par de las
demandas de la sociedad y elaborando nuevos planes cientificos, tecnologicos
y socioeducativos que contribuyan a la transformacion y desarrollo que

necesita el pais.
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